
וממשקניכיהפ1
חלבמשקישלהאפשריעתידם

הוארד'ז"חלבליצרניהאמריקאיבעיתון/הירחוןפורסם1997אוקטוברחודשבסוף
שעםנדמה,בארה"ב.החלבליצרניהפתוחותהאסטרטגיותבנושאקצרמאמרדיירימן"

מהצגתללמודמהלנויש-לארה"בבהשוואהבישראל,והתנאיםהמצבביןהשוניכל
בפרטהחלב,וענף-בכללבישראל,החקלאותאלא,אפשריים.פתרונותוסימוןהבעיות
חריפות,פחותלהיותעשויותגדולותמתקדמותשבארצותייחודיותבעיותבפניעומדים

ומוחלטת,יחסיתהקטן,הקפועצםבחומרתן.חד-משמעיותפחותהשלכותבעלותאו
אירופהמשוקיאיכותייםחלבמוצרילהשיגלמדיהנוחותוהאפשרויותהרפתענףשל

(bargainingבמו"מכחשלניכרתמידההרפתבענףהפעיליםמאתנוטליםואחרים,
(powerאירופהבארצותגםאוכבארה"בשלאהממשלתיים.הרשמייםהגורמיםעם

בקהלקריבאוכלוסיה,זעוםאחוזמהוויםהרפתניםובתוכםהחקלאיםמספרהמערבית,
מספראתלהקטיןשישועדה,עםקבלשמכריזמיישוכו'.לממשלהלכנסת,הבוחרים

לאזה(הקיימיםהחלבממשקישלישבכמעטהקטנהאומרתזאתכב-500,החלביצרני
שלמסוייםמספרהקמתעלהזדמנותבאותהלהכריזוהנשמע,הנראהכלכפימונע,
נכון?!).הבנואם-לאומיתעדיפותבעליבמקומותחדשיםחלבמשקי
ודוחפיםשואפיםהחקלאות,פיתוחעלכאילוהמופקדיםגורמיםאותםשני,מצד

קרקעויבוא,שיווקותכנון,ייצורמכסות-החקלאותשלטובהחלקהכללהפרטת
אךהחקלאית,המדיניותבמסגרתהאחרונההמילהאתשמענועורםובכלל.ומים,

קוויםאם-ברוריםקוויםהיעדרמשוםבעיקרלמדי,מעיקההיאהכלליתההרגשה
חלילה.אדומים,קוויםאומנחים

ביעילותהמדוברבכלהאמריקאיתהדוגמהעללהצביענוהגיםמאתנווחכמיםגדולים

מובןלאבכלל(תכנוןמחבליהחופשיכמובן),(הגדולכמובן),(הפרטי-החלבמשק
מאליו).

ליוזמתהפתוחותאסטרטגיותאודותהמחשבותמןמעטלהביאלנכוןמצאנואי-לזאת,
והתנאיםהמצבהאםארה"ב.היאהלואהבלתי-מוגבלות,האפשרויותבארץהחלביצרני

גםואפשרייםיפיםבכתבההמסתמניםהפתרונותהאם-בטוחלאלשלנו,דומים
התהליכיםשלבסופםישרודמישהוהאם-מסויימיםבמצביםאולישלנו,לרפתנים

פיזיותמבחינותבספק:מוטלאינואחדדברונראה.נחיהלהאיץ,כךכלמשתדליםאותם
מסגרתוהיעדרנוחהאינההזאתלעתבישראלהחלבמשקשלהזינוקנקודתוכלכליות,

אתמראשבהגבילהנוספתהכבדהלהכבידעלולהרקראותומרחיקתחכמהתכנונית
ועתיריהחזוןחדוריישראלרפתנישלוהאירגוניהמקצועיהכשרוןוביטויהתמרוןיכולת

מ.מ.)(נראה...הבההיוזמה.

tomorrow8*farmyour1,111Whereבעתיד?משקךישתלבואיפהאיך
אג'/כ-85הרשמיהשערלפישהם(סנטיליטרליצרןהחלבמחירכאשרהזאת,בתקופה

ברירותניצבותרביםחקלאיםבפניליטר),למחירדומהמשהוbusic;ווי[יprice~1=יק)8

כל-1מגיעאצלנו)המטרה
tcwt/~1

מסורתיבסגנוןעמלקיםאלהלמדי.חמורותכ-24כלומר
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באזורילרובאותםשרואיםכפי-משפחתי

-מקומותובעודצפון-מזרחהתיכון,המערב
ארה"בבמערבהחלבמשקילעברמביטים

חלבמשקישלהכלכלייםביתרונותומהרהרים
רבי-הקף.

נמהרות.מסקנותלידילהגיעלהםאלאמנם,
קובעגורםמהווהכשלעצמוהגודלאמת,

בטווחלכך,ונוסףהמשק.ביעילותדומיננטי)(
שמשפחתמעטותהזדמנויותרקיוותרוהרחוק
קטן,משק-חלבלקנותתוכלצעירהרפתנים

ממנולהוציאולקוותהמקובלבסגנוןלהפעילו
בכבוד.חייםרמתכדי

משקי-חלבשלהאוכלוסיהכלללגביאולם,

משקיותאסטרטגיותארבעישנןמשפחתיים,

קשורהאחתורק-בחשבוןהבאותשונות
ישהקיים.המשקשלמשמעותיתלהרחבה

להיותעשויההאסטרטגיותמןאחתכללומר,

החברתייםהכלכליים,בתנאיםומועילה,טובה
פתרונותארבעההנההחזויים.והמשקיים
בחשבוןלבואעשוימהםאחדשכלחלופיים,
המתאימים.התנאיםבמסגרת

לבן...דגלהרימו1.
רכושכלחיסול-פשוטהזהפתרוןכוונת
העשוייםהגורמיםהמיידי.בטווחהמשק

הם:מושך,אופיזהלפתרוןלשוות
המשק.בעל/מנהלשלהמתקדםגילוא.
הגוררדבררווחי,אינוהמשקהזהבשלבב.

ערכו.שחיקת
מבליהיעילותלשיפורמעטיםסיכוייםג.

לכת.מרחיקיוהשקעותשינוייםלגרום
גבוהוכו')ערבויות,משכנתאות,(חובותנטלד.

יחסית.

קונהלפחות(כולוולמשקלרכוששוקישה.
אחד).

מפתרוןנרתעיםהחקלאיםרבאופים,פיעל
המשקמכירתאוחיסולקרובות,לעתיםכזה.

ישאולם,בתבוסה.הודאהכאילונתפסים

יומויבואביותרהטובהכדורגלןשגםלזכור
יעשובטרםיפרשוהחכמיםלפרוש.שיצטרך

יצרןמידה,באותהבמגרש.ולעגלצחוקעצמם

כליאבדבטרםמשקואתיעזובפיקחחלב
בכבוד.זקנהלולהבטיחהאמוריםחסכונותיו

האחרונה...הטיפהעדלסחוט2.
המשקרכושחייאתלהאריךהיאהכוונה
עם10(,עד)5שניםכמהלעודהעכשיוי
העשוייםהגורמיםהון.השקעתשלמינימום

הם:למיטביזהפתרוןלהפוך
לגמלאות,לצאתמוכןלאעדייןהמשקבעלא.

שלשום.כתמולאינועמידתוכחאך
המשךדוראיןכלומרבדרך,תחלופהאיןב.

המשק.בהחזקתמעונין
מתאזן.איכשהוהמשקפעילותחשבוןג.
חיוביתנטוהכנסה(מספיקמזומניםתזריםד.

המשק).מן
לעבוררוצהשאינואויכולאינוהמשקבעלה.

חלופי.למקום

המשקשלהקרקעשערךסביריםסיכויים1.
ראה:(הקרובותבשניםמשמעותיתיעלה
קרקע).ייעודשינוי

שינויים/שיפוריםשלאפשרותלךישאולי
הנוכחיהמשקחייאתלהאריךבכוונהקטנים

רמתהעלאתתוךשנים,10עד5בעוד
לרעיהמעברבאמריקה)(למשלהיעילות;
מהשקעותלהימנעהוא,הרעיוןמחזורית.
למכירה,ניתניםלאשהםברי-קיימאבנכסים

מירבאתלהפיקאפשרזאת,בצורהכמעט.

סיכויאיןממילאכיהקיים,מןההפחתות

למשל,(בספריםהרשוםערכןאתבעבורןלקבל
כיום).בשוקערךאיןכמעט4%4חליבהלמכון

ניכרת...הוןהשקעת3.
הרחבה.בשםגםידועהזאתאסטרטגיה

מדוברבלבד.פרותבתוספתמדוברלאאולם,
שלהכלכליהקפושלמשמעותיתבהגדלה
הם:זה,לפתרוןלתרוםהעשויםגורמיםהמשק.

לגיוסגישהגםאוהנכסים,המשקבידיא.

הדרוש.ההון
יותרלהחזקתמספיקהקרקעיהבסיסב.

המשק.בבעלותקרקעדווקאלאופרות,
הרצוןוגםהכשרוןגםהמשקלבעל/מנהלג.
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אנשים.ולנהללהפעיל

משווקתחלבכמותכמוגורמיםזה,בשלבד.

מלאה.בשליטההםוכו'סת"ס,לפרה,
שיפוריםצופהההרחבהתוכניהה.

וברווחיות.ביעילותמשמעותיים

מכמהתיבהלשלאלהוסיף,היהשצריךיתכן
בילהכימגיעשלאחולבאוללא-שינהלילות

במידהזאת,עםהקודם.בלילהמאוחרעד

להיותעשויהההרחבהכדבעי,שתוכננה

חשוב.הכנסהומקוררווחיתכדאית,

חלב...בייצורמתמחהחלבמשק4.
אפסדגםאםיחסית,חדשהגישהזאת

כוונתבה.שהצליחודוגמאותכמהעללהצביע

בדרךחלבמשקניהוללזנוחהיאההתמחות
חייבבהכרחלאחלביצרןלמשל,המקובלת.

החולבותלעדרהתחלופהנקבותאתלגדל

לפרותיוהמספוארבאתבעצמולגדלאושלו,

הואהרעיוןאצלנו).המזוןמרכזיראה(

ישטוב.הכייודעשאתהבמהלהתמחות

והוןעבודהקרקע,שלהיעילותשחוסרלהניח,

לעשותנסיוןשליוצאפועלהואהקטןבמשק
מוצלח.באופןמהםאחדואףדבריםמדייותר

הם:ההתמחותלפתרוןוגורמיםתנאים
עםטוביםחוזיםלסגורמסוגלהמשקבעלא.

באזור.אחרים
שישורכושכליםלאותםביקושישנוב.

למשל.משומש,מיכוןכמולחסל,

מבצעלהריםמסוגלעצמוהמשקבעלג.
ההתמחות.

מתמחהלמשקהמעבדשלהביצועתהליך*

מציאות:מחוייבישלביםכמהעלמשתרע

חצירתבואה,לגידולמשקךפעילותאתחלק

עדרמבכירות,גידוליונקים,גידולותחמיץ,

כלאתליחסישעתההלאה.וכןחולבות,

רישוםהללו;הענפיםלפיוההוצאותההכנסות

חיוני.הואשקורהמהכלשלנאות

ענףכלשלהרווחיותאתולקבועלנתחיש8

הקיימת.במתכונתו

יצירתיותשלרבהמידהדורשהבאהצעד*

בהםתסריטים,כמהלידילהגיעישומחשבה.
המשמשיםהרכוש/כליםכלאוחלקנמכרים

עללחשובצריךהבלתי-רווחיים.בענפים
לידילמשקחוצהמסויימותפעילויותמסירת

אחרים.

***

לעשות...זלנונשארמההיינו...זאיפהאז
הענףמצבעלובהתבססהאמריקאייםהחלביצרניבפניהמובאותהאסטרטגיותלאור

המוצהרתשהמדיניותנדמה-לאין-סוףפיזיות-כלכליות-חברתיותמגבלותעםבישראל,

וכמעטוראשונהבראשתפגעכב-500היצרניםמספרהקטנתבדברהחקלאותמשרדשל
המתתדש,היהודיהחקלאיהמשקומתכנניחוזישלחלוםהיההמשפחתי.במגזרבלעדית

בסיסימזוןויבטיחלמפעיליוופרנסהעבודהשיספקרב-ענפי-מעורבמשקעללבנות

השונים,הענפיםתוצרתותחרותיותהעבודהליעילותבאשרהאוכלוסיה.לכללחיוני

סדרשלהראשוןבמקוםמגובשים.בלתיוהרהוריםחלומותהיוביותרהטובבמקרה
שניולפחותשניםעשרותבמשךשממותיה,והפרחתארץ-ישראליישובעמדהעדיפויות

מכלארצההעליהוגבורעידודעםיפההתישבזהמצבחקלאיים.מתישביםשלדורות

תבל.ארצות

וזאתשווקיםונפתחוהתפתחוהשניההעולםמלחמתבעקבותרבות;שניםעברומאז
הכלכלותאתויהפכוישתכללווהתקשורתהתתבודהשדרכיזמן,שלשאלהרקהיתה

גלובלימשוקמאותונתחיםעלמתחריםרעיונותוגםאזורייםלגושיםהרבותהלאומיות

שלביסודםאך-פהשיחקובין-גושייםפוליטיםניגודיםגםספק,בליוהתפתח.שהלך
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חלקהעודעללהשתלטוהחזקיםהגדוליםשאיפותנעלמולאמעולםהתהליכים
זמן,באותומתהווה.עולמישוקשלוהולכיםגדליםבנתחיםהשליטהלעצמםולהבטיח
שמטרותיהםבין-לאומייםואירגוניםמוסדותגםקמוזאת,להזכירמחייבתההגינות

הגדוליםאחרות,במיליםהעולם.בעמיהנצרכיםהענייםלרווחתכוונוופעילותם
רגליהןעללקוםהמתפתחותלארצותבפועלסייעווגםלעצמםלהרשותיכלווהחזקים

מיטביהן.ברעיונותבעטולאעודכלהכלכלי-חברתי,מצבןולשפר

זכושסו"סהמדינותמקרבהמצליחיםביןדוקאהיוהמעטיםישראלוחקלאייצא
שישמשוכדיהוןגםואוליומיםשטחיםקצתחסרשתמידרק,-וריבונותלעצמאות

בהםשלנו,החלביצרנישלהטכנולוגיתוההתקדמותהמקצועיתלהצלחהכלכלימכפיל
מכבר.זהמונפתהיבואוחרב-בזחילהגדלהפנימיומוצריוהחלבשוקפה.דניםאנו

בהתיעלותלהשקיעלמהכימסנוורת,אףואוליקורצתהתיעלות""הקסםמילת

מתבטאתהיתהההתיעלותלוהמטרה?!מחירקביעתדרךבפירותיהנוגסיםכאשר
תורםהיהוזהיתכןלחלב)האחרונותבשניםקרהשזהלילאזכור(לצרכןהמחירבהורדת
היהיצרניםאותםידיעלחלבשלהייצורהקףיתרוןואזבארץהפנימיהשוקלהרחבת

ששיווקזמןכלככה,אבלבהמשך.התיעלותליתרתורםאףואוליכלכליתמתבטא

יוכלהיצרניםמספראםספקנשארותזעומות,הייצורהוזלתואפשרויותממריאלאהחלב
הנוכחי.במצבולהישמראףאולגדול

המאמין,אשרינס,יקרהלאאםהישרדות.שללאסטרנוגיותחזרנוהמעגל,נסגרהנה
ובמספוא,ברפתהתפוקההגדלתשלליכולתמוגבללהיותעשוילהתיעלותפתרוןכל

מאידך.מעולה,באיכותחלבלייצורההוצאותובהקטנת-מחד

אבותשקיווכפיחוסנולועמדלאהרב-ענפיהמעורבהמשקשרעיוןמסתבר,
קרקע(הפיזייםממדיושבגללהמשפחתי,למשקביחסבמיוחדאמורהדברההתישבות.

הקףלעומתו,המתבקשות.ההתמחותמגמותנוכחנחותבמצבהיהמלכתחילהומים)
ההתחלתימגודלםהחלניכר,והתיעלותתמרוןמרחבהעניקוהשיתופיבמשקהענפים

מצאההשיתופיבמשקהפעילותהנפשותמספרהגדלתבעודהזמן.בהמשךוהתפתחותם
שירותיםוחרושת,מלאכהתחבורה,(לא-חקלאייםענפיםהקמתבדרךהרחבהפתרונות

שוקעםמוקדםיותרהרבהבשלבלהתעמתהיההמשפחתיהמשקעל-למכירה)שונים
קטןשהעדרככלהלואמקרה,בכלעתיר-השקעותהרפתענףהיותוגובר.הולךתחרותי

מכון-חליבה,כמונושאיםלהזכירדייותר.גדולהייצורליחידתהיחסיתההשקעהיותר
האחרוןזהאמרנו?!כברהסביבהואיכותבשפכיםנויפול-טרקטוריםכוללניידמיכון
לרפתתקומהתהיהלאיסודייםפתרונותובליהקרובותלשניםהעיקריהאתגריהווה
עתה.עדכמולהמשיךלנויתנולאפשוט,החלב.

לתנאיוהמתאימיםבפתרונותויבחרהעתידלקראתחשבונואתחלביצרןכליעשה-נא
כאןןכברהעתיד-במגמותנזלזלבלהמתבקשים.המבנייםהשינוייםליזוםוליכולתו

במקריםבסוגרייםהערות/הבהרותשחייבדברהמקורי,לנוסחהאפשרככללהיצמדיסיר(המתרגם:הערת

במקורלנאמררבהבמידהומקביליםלכלמובניםישראלייםבמושגיםהשתמשנוניתןשזהככלבעודמסויימים,
מ.מ.)(האנגלית-אמריקאית.בשפה


