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הרפתוארגוןניהול

אשקלוןבכנספורמןתוםדר'שלהרצאתובעקבותהנושאעלהרהורים
החקלאית''-קרולעופר

הפוריות,גםוכךהאדםבניידיעלשנגרםהרפתהיתההרפתלענףהתוודעתיכאשר
המזון.ונצילותהעגלותהתפתחותבעליהאתומפרנסתגדולהיחידההמושבית
לבעלינפלאהגישהלושישמצויןרפתןהרפתותמרביתפרות.14-8וביחידה

-ולחילופיןהטובהמנהלבהכרחאינוהחיים,80בנותואלהפרותכ-60בנותהיובקיבוצים

הרפתןדוקאאינוביותרהטובוהמארגןהמנהלעשההרפתןבמיוחד.לגדולותנחשבופרות
אינטגרציהשלשיטהלהתפתחוצריכההטובואפילווחבשטיפלוקצר,זרעוניקה,חלבהכל.

הואעליובנושאשיתמקדהתזונאיהשניים.ביןהשוניםהגלםחומריאתבאתאובידערבב
ממשקאתואילוביותר,הבקיהואובומופקדבמשורה.לפרותשהוגשההתערובתלידי

לאלהיותירהכלכליהניתוחלאוהחליבהה-200.מועדוןהוקםה-60שנותבשלהי
כלאבלביחד,וישבויתכבדוהתמחותם.שזאתהמזוןמרכזיהוקמוה-80שנותובראשית
בתחומו.שיתמחהלודיאחדהיוההדרכהבעבודתכשהתחלתיהגדולים.

והרופאהיועץאתלנצלוידעשינהלהמנהלרפתיחידותמ-11000למעלהכולהבארץ
משלו.שלהםהידערבמופקדיםהםעליושבנושאכברירדנוטועהאיניאםוהיוםמשפחתיות

הישראליםלנוהאופייניותהתכונותאחתהזמןשהגיעונראהקרהמשהו1050.לכדי

לעשותצריךהשנימהעלהמוןלדעתהיאבשגרתואירגוןסדריותרמעטולהכניסלנסות
ולהתחילמעטלעצורהזמןזהשהיוםונראהשהיהאתלשמרשנוכלמנתעלוזאתהעבודה

עדייןומוגדרות.מסודרותיותרמערכותליצורלקרות.שעומדמהאתלהצליחואףולשרוד
אבלהענף,שלהכוללתההבנהעלויתורללאהרפתותבמרביתבעיצומו.התהליך

אחדכלשלהידעמגבלותשלהכרהיותרעםבזריעה,יותרעוסקלאהרפתןהמשפחתיות
מאתנו.שלניצניםישבקיבוץהתערובת.והכנתקציר

בהכרחלאזהומוגדריםסדוריםעבודהנוהליהכלאבלוחליבה,יונקיםלהזנה,התמחויות
ואחריותסדרקובעמוגדרנוהלמרובעות"."זרימה.כדיותוךבאקראי

שלהעמסהמיומןלאממאביסלמנועויכולעדייןפורמןדר'שללדעתוובניגוד-מהאצלנו
ערבולבאבוס,שווהלאחלוקהמעופש,תחמיץצריךלמהידעובצוותהעובדיםשכלחשוב

יקבלהחולבוכדומה.יתרלקיצוץעדעודףמההמלטה,שעתייםתוךקולסטרוםלהגמיע

ומגדלהעטיןובריאותהחלבאיכותעלאחריותשהדברעצתואתלקבלונכוןקלבו-זמניתאבל
עםמוכןלהיותתמידידעהיונקיםולבקרלוודאגםחייבומישהולהתבצעגםצריך
בזמן.הקולוסטרוםבהסברהטוביםאנחנוכינראההביצוע.את
נסיונואתאתנושחלקפורמןלדר'תודהובבקרה.בביצועטוביםמספיקלאכנראהאבל

ולנסותלהתכנסתורנועכשיווהשקפתו.ניהולכיפורמן,דר'שלדעתואתלקבלקל
ותהיהשיתכןשלנו,הניהולתורתאתולפתחכיהאנשים,ניהולאלאהפרותניהולאינוהרפת

שקיששתהיה.זהשחשובמהאבלשונהאירועאלאהפרהשלמחלהאינההעטיןדלקת

י-


