
ההזנה ברפת אפיקים

את ת הפעיל  ביונקים,  טיפל  ברפת,  שנתיים  כבר  עבד  אופין  ום 
והקיבוץ  הרפת  הנהלת  ואז,  הבריאות  נושא  את  ריכז  הסלף, 

על תום  נפל  רפת מהבית. הפור  ולחפש מנהל  החליטו לעשות שינוי 

שהיה כבר אחרי לימודי הנדסאי תכנה וקורסים שונים בענף. הוא נבחר 

לנהל את הרפת, על אף "צעירותו" וחוסר ניסיונו היחסי.

הוא קיבל כעובדה מוגמרת את החלטת המנהל הקודם לעבור למרכז 

מספיק  לו  היו   - וצעיר  חדש  למנהל  נוח  אפילו  היה  וזה  חיצוני  מזון 

נושאים להתמודד איתם.

המנה  לאספקת  נמוכה  מחיר  הצעת  הייתה  למעבר  המרכזית  הסיבה 

והשירות הצמוד, שאמור לשחרר את המנהל מהעיסוק המורכב בתחום 

ההזנה ואף להוזיל את עלות הפעילות.

מכסת החלב כ-3.6 מיליון ליטר וברפת יש 370 פרות.

מכן,  לאחר  חודשים  ושלושה   2005 במאי  תום  נכנס  המנהל  לתפקיד 

כבר התחיל לקבל מזון מבחוץ. השנה ראשונה הייתה שנת לימוד טובה 

למנהל הצעיר, כי מרכז המזון השתמש בתשתיות של רפת אפיקים, כדי 

להכין את המנות ולחלק אותן לרפת.

כעבור כשנה התחילו בעיות עם מרכז המזון, יועץ חיצוני עבד בשירות 

ואליהן  תפעול  קשיי  הרבה  "היו  הממ"ז.  מול  המנה  את  והכין  הרפת 

נוספו בעיות בריאות כמו שלשולים. האוכל מהממ"ז החיצוני פגע גם 

בביצועים של הרפת, כמות החלב צנחה באופן דרמתי וכך גם המוצקים.

מחיר המנה התחיל נמוך מהאלטרנטיבה של אפיקים, בהמשך התחיל 

לטפס ולעלות".

במהלך 2007 יצאו משקים נוספים ממרכז המזון ותום עבר למרכז מזון 

אחר בצפון שהיה בתחילת דרכו וגם בו היו הרבה תקלות וחוסר הבנות.

"היו המון אי התאמות בין ההזמנה לבין הביצוע בפועל, מחיר התפעול 

היה גבוה, ביקשנו להוזיל עלויות על ידי הורדת שלוחה לאפיקים ובכך 

לחסוך את הוצאות התפעול".

ולהזין את העדר לבד. הניסיון  4 שנים נאבק תום כדי לחזור הביתה 

בחלופה  שלו  האמון  לאובדן  הביא  המזון  מרכזי  עם  שלו  המצטבר 

החיצונית, ההנהלה דחתה את ההחלטה בנימוק שלתום המנהל "אין 

עדיין מספיק ניסיון".

היה  בפועל  והמעבר  הביתה  לחזור  ההחלטה  נפלה   2009 באוקטובר 

הרפת  נערכה  וכך   ,2010 באפריל  התחמיץ,  עונת  לתחילת  מתוכנן 

לעבוד לבד בבית. סטיבן רוזן מלווה את הכנת המנות ברפת, התחמיץ 

המזון  לבדיקות  מעבדה  יש  בסביבה,  מספקים  מגיעים  והשחתות 

והשקט חזר לשרור.

התשתיות ברפת מספקות, תום קנה סלף משומש מלכיש ולא מעבר לכך.

"אני מרגיש הרבה יותר טוב, השליטה אצלי, נכנס חומר שאני רוצה, 

מקפיד על משטר העבודה בבורות התחמיץ והשקט שאני מרוויח כולו 

שלי. בשנה הראשונה הלכתי "על בטוח" וקניתי חליפה כוללת ממכון 

בהדרגה.  ללמוד  כדי  ומחירים  גרעינים  עם  משחק  לא   - התערובת 

המעבר למלאי מלא של מספוא בעונה של ירידת מחירים נתנה לי פור 

על החלופות וכך אני מתחיל טוב. בסוף היום נגיע גם ליעילות כלכלית 

טובה, לעומת מה שביצענו בשנים האחרונות".

יקרים,  לוואי  מזונות  של  התחכמויות  בלי  פשוטה  מנה  מחלק  תום 

לחליפה הוא מוסיף את המספוא הגס. הביצועים נשמרים טוב, הקיץ 

היה קשה מאוד והוא מחכה לחורף שבו תהיה קפיצה מקצועית.

"הבעיה עם הממ"זים שהם עובדים בשיטת קוסט פלוס והם מגלגלים 

כולם  בצפון  כי  אמתית,  תחרות  ואין  הרפת  על  ההוצאה  מלוא  את 

לאחר.  אחד  מממ"ז  לעבור  מאפשרים  שלא  הקניות  לארגוני  קשורים 

הרבה יותר קל לחזור הביתה ולעבוד לבד מאשר להחליף ממ"ז. הכבילה 

מאפשרת לממ"ז להעלות מחירים, כפי שקרה במהלך השנים. פעם הם 

היו זולים בשקל למנה וכיום הם יקרים יותר בשקל אחד לפחות על 

 ."אותה מנה
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רפת מענית
פני שנים הגענו למצב ברפת שהסלף גמר את חייו. לפני קניית סלף ל

חדש החלטנו לבחון חלופות. בחנו כמה אפשרויות כולל החלופה 

של יציאה למרכז מזון חיצוני. הימים היו תחילת המעבר למרכזי המזון 

האזוריים, קיבלנו הצעה, וכל הבדיקות שעשינו, הראו שהחלופה של 

יציאה לממ"ז חיצוני היא הטובה ביותר.

היה ברור לנו שמחיר המנה אינו נתון קבוע והוא משתנה מעת לעת, 

אך קיווינו שהוא ישמור על פער מול החלופה המקומית לאורך זמן.

המקצועי  האדם  בכוח  לא  וגם  ברפת  בתשתיות  בעיה  לנו  הייתה  לא 

והשיקול היה כלכלי נטו. התגברתי על המחסום הפסיכולוגי ש"אני יודע 

טוב יותר מאחרים" את הצרכים של הרפת שלי והשיקול היה קר וענייני. 

בבדיקות  ליווינו את המעבר  אך  לעבור החוצה,  קיבלנו החלטה  אכן, 

שוטפות של הכדאיות לאורך כל התקופה. ד"ר עופר קרול היה התזונאי 

שליווה אותנו בבית וגם נשאר להכין לנו את המנה בממ"ז החיצוני. 

העבודה מול מרכז המזון הייתה טובה, היחסים היו מעולים, שקיפות 

היו  ולא  טוב  היה  שניתן  השירות  גם  בהתלבטויות.  ושותפות  גדולה 

לנו טענות מיוחדות למרכז המזון באזור. אותן בעיות היו גם אצלנו 

בעבודה בבית.

הערכתי מאוד את המאמץ והשירות הטוב שהם העניקו לכולם וזה היה 

פרויקט שכולנו רצינו שיצליח.

ביצועי הרפת היו טובים והם לא הושפעו מהמעבר החוצה.

העבודה  לטובת  הפוך  פער  נוצר  מהר  ודי  לטפס  התחיל  המנה  מחיר 

על  ריבית  פחת,  כמו  מרכיבים  כמה  בחישוב  הקושי  אף  על  בבית, 

המלאים ועוד.

ניסינו לבחון את ההשוואה גם לאחר מילוי המחסנים באביב, כאשר 

הכול טרי וניתן לערוך בדיקה פשוטה יותר. הפער של 3-2 אג' לליטר 

נשמר לאורך כל הדרך וכמובן, בתוספת היתרון של ההכנה בבית של 

מנות, שמתאימות בדיוק לצרכים המיוחדים של הרפת שלנו.

ישבנו עם דניאל הוכמן, המדריך האזורי, ועשינו השוואה של תקופה מול 

תקופה. התייעצנו עם רחל בורושק וקיבלנו ממנה מדדי היוון לבחינה. 

יותר מאוחר, ביצע דניאל עבודה כוללת באזור על ההבדל בין משקים 

בשתי השיטות והממצאים שלו היו די דומים.

את כל הבדיקות עשינו בשיתוף מנהל מרכז המזון האזורי והכול היה 

והחשבון  טען שהנתונים הם אחרים  לא  אף אחד  על השולחן.  מונח 

שגוי.

החלטנו  ובחינות,  בדיקות  והרבה  בחוץ  עבודה  של  וחצי  שנה  אחרי 

לחזור הביתה ולהיערך להכנה ולחלוקה של כל המנות ברפת. מדהים 

צורך  ויש  שימוש  ללא  שנשארים  מבנים  עוברים  בליה  כמה  לראות 

בשיפוצם.

את  שדרגנו  משומש,  טרקטור  מערבלת,  עגלה  קנינו  ציוד,  חידשנו 

המבנים וחזרנו לעבוד לבד.

הטוב  השירות  על  לצוות  הודינו  יפה,  הייתה  המזון  ממרכז  הפרדה 

הכלכלי,  בהיבט  גם  יצליח  האזורי  קיווינו שהממ"ז  כולנו  לנו,  שנתנו 

וזה לא קרה.

אני מאמין שמנהל צריך לעשות כדי להשיג את המרב שהענף יכול לתת 

לבעליו, בוודאי בנושא המזון, שמהווה כמחצית מכלל ההוצאות לייצור 

חלב. העבודה בבית יותר כלכלית, לי כמנהל יש אפשרות להתאים את 

המזונות והמנה לצרכים המיוחדים של העדר בבית ולנו היה נכון לחזור 

לעבודה בבית.

וקונה את המזונות דרך  כיום אני מנהל את הרפת בעין חרוד איחוד 

הארגון האזורי שמרכז כוח קנייה גדול ומשיג מחירים טובים מאוד ואף 

נותן שירות מעולה - הוא חלופה כלכלית ראויה לעבודה עם מרכז מזון 

 .חיצוני בקניית מזונות מרוכזים
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