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מקצועיים  ומחשבתיים,  עיוניים  כלים  למשתלמים  להעניק   .2

ומתודולוגיים שיעזרו להם בקידום משק הבקר בארצותיהם

לעורר אהדה וליצור קשרים עם עלית מקצועית בארצות שאיתן יש   .3

לנו קשרים.

מבנה הקורסים
לימודים עיוניים בנושאים מקצועיים, הדרכתיים וכלליים.  )1

פעילויות מחוץ לכיתה.  )2

הכנה וביצוע של פרויקט סיום .  )3

שגרת הקורסים
ניהול החיים היומיומיים, הפעילויות החברתיות הרבות ופתרון הבעיות 

סינדקו  צוות  בידי  היו  ההדרכה  נושאי  וכל  החניכים  של  האישיות 

והמדריך החברתי המלווה שנקבע להם.

כשבצוות  שה"ם,  של  לבקר  המחלקה  ידי  על  תוכנן  המקצועי  הצד 

 - הענף  מוסדות  ואנשי  וטרינרים  חוקרים,  מדריכים,  נמנים  המרצים 

ציבור גדול של בעלי מקצוע שנרתמו לנושא - הרצו במליאת הקורס, 

הדריכו צוותים בנושאים ספציפיים, לקחו איתם משתתפים לעבודתם 

בשדה והשקיעו מזמנם ומרצם ברצון.

שני הדברים המאפיינים את כל הקורסים שלנו הם:

ממשית  עבודה  לכיתה  מחוץ  לפעילויות  מוקדש  מהזמן  ניכר  חלק   )1

הפרות  של  הגבוהה  התנובה  על  שעות  להרצות  אפשר   - ברפתות 

החליבה  במכון  הצנצנות  איך  רואים  הם  כאשר  רק  אך   - שלנו 

התלוות  לנו,  להאמין  באמת  מתחילים  הם   - חלב  מתמלאות 

סיורים  היומיומית,  בעבודתם  לווטרינרים  למזריעים,  למדריכים, 

בהכנות  עצמית  ועבודה  לימוד  הארץ,  להכרת  וטיולים  מקצועיים 

להרצאות והמחשה

2( פרויקט סיום שמכינים חניכי הקורס והכולל הצגת בעיה מקצועית 

ספציפית לארצותיהם על ידי צוותים של שלושה-ארבעה משתתפים 

מליאת  בפני   - בדפוס  גם  ומומחשת,  מסודרת  מפורטת,  בצורה 

הקורס ואורחיהם - וזאת כדגם לשיטת עבודה שבה יוכלו להשתמש 

בארצותיהם.

יום הצגת הפרויקטים היה תמיד אחד משיאי הקורס.

סיכום 
בכספי  הן  יקרים,  מאד  מאד,  הם  האלה  הבין-לאומיים  הקורסים 

משלם המסים, הן במשאבי אנוש והן בהשקעת זמן ומאמצים של כל 

המעורבים בקורסים. אחרי הקורסים באנגלית התקיימו קורסים רבים 

גם בשפות אחרות. הם היו במתכונת דומה ולמדו מניסיון הראשונים.

במלוא  הישראלי  לחלב  לבאי הקורסים את משק הבקר  הצגנו   - אכן 

לתרום  והמקצועיים  העיוניים  הכלים  להם את  ונתנו  ואיכותו  היקפו 

לקידום ענף הבקר בארצותיהם.

על ההצלחה המקצועית בהמשך דרכם בארצותיהם אין לנו מידע רב 

- אך אני ורבים מעמיתיי יכולים להעיד, שתמיד כאשר פגשנו מבוגרי 

מקצועיים  מפתח  בתפקידי  היו  הם   - בארצותיהם  השונים  הקורסים 

ברפתות, באוניברסיטאות, ובמוסדות תומכי הענף - ותמיד, תמיד הם 

פגשו אותנו )וגם ישראלים אחרים שלא הכירו( במאור פנים ובנכונות 

לעזור ככל יכולתם, ותמיד זכרו לטובה את הארץ ותושביה. 

משתתפי  של  מדיניות  עמדות  על  הקורסים  השפיעו  מידה  באיזה 

המדינות מהם באו המשתתפים - לא עלינו לשפוט.

ועוד קורסים בין-לאומיים לגידול בקר
מאז בואם של מאות מתנדבים מכל רחבי תבל לקיבוצים אחרי מלחמת 

ששת הימים - ארגנה המחלקה לבקר של שה"מ בכל שנה, במשך שנים 

רבות, קורס בן שבוע ליסודות הענף בשפה האנגלית, למתנדבים שעבדו 

ברפתות. מאות רבות מהם השתתפו בקורסים, קיבלו מעט רקע עיוני 

קיבלו  ובעיקר  אחדות  ברפתות  בסיור  והשתתפו  המעשית  לעבודתם 

חוויות  והחליפו  הכירו  פגשו,  הם  בעבודה,  למסירותם  ופרס  תמריץ 

ודעות עם חברים ממקומות אחרים וארצות אחרות. הקורסים תמיד 

.זכו להערכה רבה של המשתתפים ושל שולחיהם

מלטה - סיור ברפת

אלי סמסון
יקיר ענף החלב - יולי 2006

1933 עליתי לארץ. משנת נ ולדתי בשנת 1925 בגרמניה ובשנת 
מה,  זמן  לאחר  ברפת.  ועבדתי  מזרע  קיבוץ  חבר  הייתי   1946
יזרעאל.  ניהלתי את הענף והקמתי ועדה אזורית של רפתני עמק 
נשלחתי על ידי המ"ב לחצי שנת השתלמות בייצור חלב בארצות 

הברית. 
בלשכת  בקר  לגידול  אזורי  כמדריך  לעבוד  התחלתי   1960 בשנת 
ההדרכה בית שאן. בין היתר הפעלתי שם את "מועדון המאתיים" 
שנים  עשר  במשך  אז.  של  הגדולה  הרפת  בעיות  וללימוד  לבירור 

לימדתי )במשרה חלקית( נושאי גידול בקר בבי"ס כדורי. 
משנת 1972 כיהנתי כרכז הדרכה וכממ"ר בנושאי ניהול רפת במרכז. 
בשנת 1987 יזמתי את קיום הכנס הראשון למדעי מעלי גרה במעלה 

החמישה. 
במרוצת השנים יצאתי לסיור ממושך בארה"ב, ללימודי תואר שני 
באוניברסיטת רדינג באנגליה, ולשליחויות מקצועיות קצרות מועד 
לאחר  ובפיליפינים.  בדרום-אפריקה  בתאילנד,  במלטה,  באוגנדה, 
צאתי לגמלאות יצאתי לשנתיים מטעם סינדקו כיועץ לגידול בקר 

.למשרד החקלאות של איי פיג'י
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שיווק ויזמות נשים 
בתחום החקלאות

קורס נייד - אבוז'ה, ניגריה
ריקי מואב יצאה עם עמיתה, אילן פרץ, לשבוע הדרכה לנשים בבירת ניגריה וחזרה עמוסת חוויות על 

ההתייחסות הרצינית והמעמיקה של הנשים, לפיתוח ולשיווק מוצרי החקלאות במדינה. 
מדינות  בפיתוח הכלכלות של  לסיוע  שונים  היום, מדריכים מסוגים  גם  ישראל ממשיכה לשלוח,  מדינת 

מתפתחות שזקוקות מאוד לידע ולניסיון הישראלי

ריקי מואב - שה"מ, רכזת הדרכה בכירה באגף לבעלי חיים
rikim@moag.gov.il 

קורס הייחודי, נערך באבוז'ה - ניגריה בסוף נובמבר 2010, אורגן ה

ישראל  שגרירות  עם  בשיתוף  יזמיות,  נשים  ארגוני  שני  ידי  על 

בניגריה, הביצוע על ידי מש"ב, תאום וארגון ע"י סינדקו.

מטרות הקורס כפי שנכתב בחוברת הקורס:
להעצים את הנשים הניגריות בחקלאות ולשפר את איכות המזון,   .1

בחקלאות,  העונתיים  והחוסרים  העודפים  על  להתגבר  במגמה 

להגדלת ההכנסה מחקלאות.

להעניק לנשים טכניקות מודרניות בחקלאות, הגדלת יכולת השיווק   .2

מוצרי החקלאות בשוק הפנימי בניגריה, כמו גם מחוצה לה.

להציע לנשים יזמיות נישות ייחודיות באמצעות תוצרים חקלאים   .3

ופיתוח הכפר.

הנושאים העיקריים כפי שהוגדרו על ידי מארגני בקורס
טכניקות וקווים מנחים בתעשייה חקלאית-עסקית.  •

שיווק  - מערכות  בסביבה עסקית משתנה  שיווק תוצרת חקלאית   •

מודרניות והערכות לייצוא.

מבנה מערכות שיווק מודרניות ויכולת היצרן להשתלב בהן.  •

כיצד ישפר היצרן הבודד את יכולת התחרות שלו במרחב העסקים    •

המשתנה.

שיפור הטיפול בפרי הקטוף, והתאמתו לשיווק במערכות מתקדמות.  •

יזמות נשים בחקלאות - קידום ושיפור ביצועי המשק החקלאי  •

רקע ומשתתפים
מרבית המזון מיובא לניגריה בעלות אדירה מכל רחבי העולם. לניגריה 

יכולת ייצור עצמית רבה, שאינה ממומשת. 

רמת החיים עולה בערים - ובסופרמרקטים אין כלל נוכחות של תוצרת 

מקומית. מכאן החשיבות הרבה של הקורס, להעלאת המודעות לתוצרת 

מחליפת יבוא כמו- גם לייצוא.

ציבור המשתתפות
נוצריים. חלקן  ארגונים  בשני  ומשכילות שחברות  יזמיות  נשים  כ-70 

מעיר הבירה, וחלקן הגיע מכל רחבי המדינה. בשל ריבוי המשתתפות 

וטקס הפתיחה הססגוני והארוך, לא התקיים סבב היכרות של הנשים .

מאוד  רבה  השפעה  בעלות  שחלקן  היה,  ניכר  הקורס  משתתפות  על 

הדינמיקה  לשעבר.  פרלמנט  חברת  ואף  ארגונים  ראשי  במחוזותיהן, 

הייתה  הארגונים  בראש  לעומדות  וההקשבה  חזקה,  הארגונים  בתוך 

מלאה וללא כל הסטות כוון.

חלקן כבר יזמיות פעילות, בעלות עסקים קטנים שמשווקות מוצרים 

בסיסיים בחקלאות: דבש, ביצי שלו, משחות וקרמים שנוצרו מצמחים 

מספר  למכירה  הוצגו  הקורס  של  במבואה  וכו'.  תבלינים  )אלוורה(, 

מוצרים מעניינים מתוצרתן )גם אנחנו קנינו(.

ריקי מואב נושאת דברים בטקס

ישראל בעולם
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טקס הפתיחה
ואנשי  בניגריה  ישראל  שגריר  בהשתתפות  התקיים  הפתיחה  טקס 

)נעדרו  המקומית.  והמדיה  אורחים  הקורס,  משתתפות  השגרירות, 

רבות  כתבות  פורסמו  הקורס  במשך  וממשל(.  ציבור  אנשי   - מהטקס 

גם  כמו  והארצית  המקומית  בעיתונות  ומטרותיו  הקורס  אודות 

בטלוויזיה. הקורס זכה ליחס אוהד ונלהב.

אתר הקורס
היו  הקורס  לקיום  התנאים  באבוז'ה.  אתרים  בשני  התקיים  הקורס 

משתנים אך ברובם טובים. הפסקות חשמל רבות )ללא קשר למארגנים 

- זו מכת מדינה בניגריה( לא הפריעו למהלך התקין של הקורס. 

הנוכחות במשך הקורס הייתה מלאה - כ-70 משתתפות.

משוב לקורס יועבר בדוא"ל לרוב המשתתפות ע"י צוות השגרירות.

שוק החלב
ניגר  חלב  ובשיווק  בייצור  ועוסק  ראשוני  מאוד  בניגריה  החלב  משק 

בלבד. כל המוצרים האחרים מיובאים מהולנד ומדנמרק.

שם  והייתה  ישראלים  ידי  על  שנוהלה  מזובי,  בשם  חווה  יש  במדינה 

דבר בתחום איכות מוצרי המזון. הממשל התחלף והגיעו אחרים לחווה 

והיא  החווה  לניהול  הישראלים  חזרו  לאחרונה  מאוד.  הדרדרה  והיא 

עולה מחדש על פסי האיכות והמצוינות.

מקררי החלב בשווקים דלים מאוד, אין משקל כלשהו למוצרי החלב 

רזות  נראות  הדרכים  בצדי  הפרות  המקומיים.  של  התזונה  בתפריט 

ודלות בשר והן מהוות בעיקר קניין לבעליהם.

פרויקט הגמר
לצורך הכנת פרויקט הגמר חולקו המשתתפות ל-4 קבוצות, כאשר כל 

קבוצה בחרה בנושא אחר על פי רצונן.

הנושאים היו: 

Chilly - הן כמוצר טרי והן כמוצר תעשייתי לשוק פנימי ולייצוא  •

מעניין  מאוד  אך  לנו,  מוכר  לא  מוצר   - לבישול  בננה   -  Plantain  •

המוצר  קמח.  ציפס,  אפייה,  בישול,   - רב  תזונתי  פוטנציאל  ובעל 

יכול להגיע גם לשווקים מערביים - כמוצר מעובד. פרויקט זה זכה 

בהעדפת המשתתפות בהפרש גדול.

בשר לצריכה מקומית ולייצוא - עקב השתנות מבנה השווקים, דנה   •

כולל:  במדינה,  לצריכה  הבשר  לנושא  מודרנית  בגישה  זו  הצעה 

גידול, אבטחת איכות, עיבוד המוצר, אריזה, הובלה, שרשרת קירור 

לכלכלת  חשוב  ומאוד  מבטיח  רעיון  ברשתות.  לשיווק  והכנתו 

המדינה. המוצרים מיועדים להפצה ולצריכה בעיקר בסופרמרקטים 

בערים הגדולות.

שמן דקלים - אף הוא מוצר שאינו מוכר דיו. בעל תכונות מוערכות   •

בעיבוד  עוסק  הפרויקט   .A בוויטמין  ועשיר  כולסטרול  ללא  רבות 

המוצר וביצירת מוצרים לשיווק פנימי ולייצוא.

כמרצי הקורס הופתענו מהרצינות, מההשקעה שהוקדשה לכל נושא. 

ולחשיבה  לריכוז  המשתלמות  את  שימשה  לפרויקט  ההצעה  הכנת 

נוספת על נושאי הקורס. ההשתתפות וההתלהבות היו ממשיים, והצגת 

הפרויקט היוותה נקודת שיא בקורס.

כל הפרויקטים עמדו בפני שיפוט של המשתתפות והצוות - כאשר בסוף 

נבחר צוות מנצח שאף קיבל שי מהמארגנים. 

סיכום:
הקורס זכה להערכה ולהצלחה רבה - אנו ומארגני הקורס משוכנעים, 

של  בסיסיים  עקרונות  הקורס,  משתתפות  בקרב  להטמיע  שהצלחנו 

שיווק ויזמות.

אנו מקווים שהפעילות תזכה להמשכיות.

אנו מוצאים לנכון לציין תרומתו של שגריר ישראל בניגריה מר משה 

רם וצוות השגרירות, שליוה את הקורס בכל שלביו, אירח אותנו בערב 
 .שבת, נר שלישי של חנוכה ונתן לנו תחושה של ביתיות

תמונה קבוצתית חגיגית של המשתתפות בקורסהרצאה על מעמד האישה בפני הנשים הניגריות

על  שנוהלה  מזובי,  בשם  חווה  יש  במדינה 
והייתה שם דבר בתחום איכות  ישראלים  ידי 
מוצרי המזון. הממשל התחלף והגיעו אחרים 
חזרו  לאחרונה  מאוד.  הדרדרה  והיא  לחווה 
מחדש  עולה  והיא  החווה  לניהול  הישראלים 

על פסי האיכות והמצוינות
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Taze Sut רפת
טורקיה

תומר רענן צבר ניסיון רב בניהול רפת גדולה ולאחר ניהול רפת הנגב בגבולות הוא הגיע, מטעם חברת 
DFI מוכן ונכון לקדם רפת בטורקיה, רק בלי מערכות התמך הישירות שיש בישראל. המדיניות של 

החברה ליצור רפת "ישראלית" בטורקיה מצליח מאוד ולתומר יש יד ורגל בהצלחה

רפת ישראלית בטורקיה
זהים  המבנים,  ישראליים.  ובידע  בתכנון   2007 בשנת  הוקמה  הרפת 

הרפת  הרפורמה.  תקופת  שלאחר  טיפוסית  ישראלית  רפת  של  לאלה 

העגלות,  היבשות,  החולבות,  וסככות  חולבות   1,000 בעבור  תוכננה 

היונקייה, מרכז המזון ומכון החליבה - כולם בעלי מאפיינים דומים או 

זהים לרפתות קיבוציות גדולות. 

באחת  מהחווה,  קטן  במרחק  מחלומו,  הרפתן   יתעורר  במקרה  אם 

המפורץ  הים  חוף  לאורך  הפרושות  הציוריות  הקייט  מעיירות 

והאטרקטיבי, יוכל לחשוב שהנה חופשת הקיץ תהיה מושלמת ביודעו 

שבעוד זמן, יוכל לבקר בחוות פרות בארץ אחרת.

מי שיתעורר מחלום ויפקח עיניו היישר למראה רפת זו, יוכל בקלות 

יעמוד  הכניסה  בשער  כבר  בישראל.  נמצא  שהוא  ולחשוב  להתבלבל 

ויפתח  קלה  קידה  יקוד  והמנומס,  המדוגם  השומר  כאשר  טעותו  על 

את שער הרפת. אכן, מראה הרפת הוא כשל רפת ישראלית טיפוסית 

ימצא  ולחקור,  להתבונן  המבקר  שיעמיק  ככל  שבהן.   ומהמודרניות 

כך  שבינינו,  הים  שכגודל  יבין  שהותו,  שתתארך  וככל  רבים  הבדלים 

גדולים ההבדלים בכל אשר קשור באנשים, בתרבות ובסביבה.

מי שייבחר לנהל ולהוביל רפת בחו"ל, יידע מראש שיש הבדל מהותי 

בין ניהול רפת בישראל ובחו"ל. כמות ומגוון הבעיות הוא עצום. אין 

מערכות מאורגנות ותומכות: לא שיאון, לא החקלאית, לא התאחדות 

רבים  עניינים  לבד.  ולארגן  לפתור  צריך  הכול  שירות.  אנשי  ולא 

ויוזמה  יצירתיות  לא מעט  דורשים  בישראל בהרמת טלפון,  הנגמרים 

בכדי להיפתר. 

מילוי בור התחמיץ כמו בישראל, כמובןתומר עם אנשי הגד"ש לפני קציר התירס

יש להביא בחשבון שהידע והניסיון המקצועי 
מספקים  אינם  בישראל,  רכש  שמנהל  בלבד 
מנת  על  נוספים,  ויכולות  כישורים  ונדרשים 

להגיע לתוצאות המיוחלות

תומר רענן
tomer.raanan@gmail.com
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