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השורה התחתונה
סיכומים כלכליים ברפת הישראלית 

סיכומי 2010 בהתארגנויות האזוריות, הסתיימו זה מכבר והציגו עבודה מקיפה של מדריכי שה"מ והרכזים 
האזוריים. יחסי סחר פחות טובים, שחיקה מסוימת ברווחיות, עלייה קטנה במכסות, כדאיות בייצור חלב 

עודף ומעל לכול, חשיבות מרכזית לתפקודו ולהתנהלותו של מנהל הרפת.
סקירה ולקחים של סיכומים כלכליים, היום ובכלל. לנוכח האירועים שעברנו במשבר האחרון, האם נמשיך 

לקיים סיכומים?

כלכלה

יצרני ה כלל  בין  רחבה  בקואופרציה  מאופיינת  הישראלית  רפת 

וטרינריה,  העדר,  ספר  תכנות,  מעבדה,  חלב,  ביקורת  החלב: 

נחלה  נשארים  אינם  להצלחה  הסודות  אפילו  מרכיבים.  ועוד  הזרעה 

בלעדית של היצרן הבודד - יש שותפות וחשיפה מלאה של התוצאות 

המקצועיות וגם הכלכליות של הרפתנים. זהו אחד מסודות ההצלחה 

של הרפת שלנו.

מזה עשרות בשנים, מקיימים סיכומים כלכליים של הרפתות השיתופיות 

באזורים השונים ובימים אלה סיימנו ללוות את הכנסים באזורים, כדי 

להציג את הממצאים וגם ללמוד היכן ניתן להשתפר.

ובהנהלת  ברפת  הנתונים  אימות  הבודד,  במשק  מתחיל  הסיכום 

באזור  המשקים  כל  ריכוז  מכן,  ולאחר  הממצאים  וניתוח  החשבונות 

והכנת טבלאות השוואה בין המשקים.

יש ויכוחים בין החברים, האם צריך לבצע סיכומים כלכליים משותפים 

ובעיקר האם לפרסם אותם - כל אזור נוהג על פי החלטות חבריו.

עורכי הסיכומים באזורים
סטיבן רוזן, מדריך שה"מ - משקי הגולן, עמק הירדן ובית שאן.  •

דוד נווה, מדריך שה"מ - גליל מערבי  •

יוסי בגון, התארגנות העמק - גליל, עמק יזרעאל ומשקים מאזורים   •

נוספים.

גרנות: עמק חפר, מישור  - משקי  גרנות  - התארגנות  מדיני  שמאי   •

החוף.

הסיכומים בכל אזור נעשים קצת אחרת ולכן 
בין משקים  יש קושי מסוים בהשוואה מלאה 
ויש  שונים  מאזורים  ובמיוחד  האזור  בתוך 
את  לזהות  אפשר  זאת,  עם  מכך.  להיזהר 
בכל  דומות  די  אכן  והן  הכלליות  המגמות 

האזורים

עשרים שנות סיכום כלכלי בעמק יזרעאל

יוסי מלול - משק הבקר והחלב
hmb-malul@icba.org.il
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פרץ שורק, התארגנות דרום, ד"ר גבי עדין וברכה גל, שה"מ - משקי   •

הדרום

משה רכס, שה"מ - משקי יח"מ ומשקי הערבה  •

הסיכומים בכל אזור נעשים קצת אחרת ולכן יש קושי מסוים בהשוואה 

מלאה בין משקים בתוך האזור ובמיוחד מאזורים שונים ויש להיזהר 

מכך. עם זאת, אפשר לזהות את המגמות הכלליות והן אכן די דומות 

בכל האזורים.

עבודה  משקיעים  הם  במשקים,  הסיכומים  מנתחי  לכל  חמה  תודה 

ומאמץ מרוכז להביא את התוצאות הנכונות, ככל האפשר, ולהפיק את 

הלקחים להמשך השיפור בביצועים ברפת.

אחידה  נוסחה  על  להסכמה  יגיעו  שהמנתחים  היה  נכון  זה,  בהקשר 

לסיכום הכלכלי, כי החשוב יותר קו המגמה ולא רק הערך המוחלט - 

קצר הטווח. תכנת נעה נותנת בסיס טוב לאחידות ואז יהיה ניתן לבצע 

ניתוחים בהיקף משקים גדול יותר ומובהק יותר.

והמגמות  העיקריות  הנקודות  את  באזורים  הסיכומים  מכלל  הוצאתי 

הנמשכות והוספתי להם כמה תובנות משלי והכול מונח לפניכם. 

הרפת,  של  החלב  ממכסת  לבעלים  הרווח  השאת   - הכלכלית  המטרה 
במשולב עם טיפוח עובדים ורווחת הפרה.

ממצאים עיקריים של סיכומי 2010 
עלייה קטנה במכסות החלב ברפת.  •

כדאיות גדולה בייצור חלב עודף, אך חסרו פרות, בגלל בעיות תכנון   •

בשנים קודמות. 

מחיר  הסחר,  תנאי  הרעת  בגלל  בעיקר   - הרפת  ברווחיות  ירידה   •

החלב לא הדביק את העלייה בתשומות ובעיקר את מחירי המזון.

מחירי בשר בעלייה - משקל הבשר מכלל הכנסות הרפת הוא כ-10%   •

ויש מגמה של עלייה במחירי הבשר הטרי.

החומרים  העבודה,  בעלות  מזעריים  שינויים   - הוצאות  מרכיבי   •

והשירותים לענף.

ובהתעברות  בתנובה  פגע  האיום"  "אוגוסט   - מאוד  קשה  קיץ   •

והשפעתו נגררת לאורך השנה העוקבת.

הגדלת הצפיפות בעדרים - העלייה במכסות עדיין לא מצאה ביטוי   •

יוסי בגון במפעלי העמק

שמאי מדיני בגרנות

מתאמים שהוצגו על ידי סטיבן רוזן בסיכום הכלכלי בעמק הירדן
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בהרחבת השיכון לפרות. זה משפיע על ביצועי הפרות וגם על איכות 

החלב.

מציאות דינמית - המצב בעולם ובישראל עובר שינויים מהירים.  •

כענף  מעמדה  על  שומרת  הרפת  הבעיות  אף  על   - יחסית  יציבות   •

היציב ביותר בחקלאות.

מגמות נמשכות לאורך שנים
תהליכי  המשקים,  שעוברים  השינויים   - הספרים  בניהול  שיפור   .1
ההפרטה וההתאגדויות, מביאים לשיפור ברישום הנתונים, בזיהוי 

ההכנסות וההוצאות ולקבלת תוצאות אמינות יותר.

ניהול  וגם  )בעיקר תכנת נעה(  - מערכות התמך בענף  כלי העבודה   .2
החשבונות מביאים לשיפור המעקב אחר הפעילויות הכלכליות של 

המשק, באופן שוטף וגם בסיכום השנתי.

המנהל  של  ערכו  לחשיבות  ליותר  גדולה  מודעות   - הניהול  איכות   .3
כגורם מרכזי בקביעת התוצאות ברפת ותהליך התמקצעות מרשים 

של מנהלי הרפתות, כולל המעקב הכלכלי.

קשר חזק בין רמת ההוצאות לרווחיות - אמנם חשוב לקבל מחיר חלב   .4
הוא  הרבה  הכי  אך המרכיב שמשפיע  ואיכות,  רכיבים  יותר,  גבוה 

ההוצאות ובמיוחד הוצאות המזון.

ותוספת  משתנות  בעיקר  הן  העלויות   - עודף  חלב  לייצר  שווה   .5
ההכנסה מגדילה את הרווח של החלב במכסה. בחשבון גס באחד 

האזורים כ-3 אג' לליטר במכסה וכל אחד יעשה את המכפלות שלו. 

ההמלצות שלי

הביצועים  על  ביותר  המשפיע  הגורם  הוא   - הרפת  מנהל   •
המקצועיים ובמיוחד הכלכליים ברפת. ההחלטה החשובה ביותר 
של הנהלת הרפת היא מינוי המנהל המתאים ויש רבים כאלה 

ברפת שלנו.
תפעילו  בו,  תקמצו  אל  לענף,  שיש  הגדול  הנכס   - העובדים   •
מערכת מגוונת של מרכיבים לטיפוח עובדים - זה משתלם גם 

בביצועים, המנהל לבדו לא יכול לשאת בכל המשימות.
ושילחו גם  ולהשתלמויות  - צאו לכנסים  השתלמות מקצועית   •
את העובדים. יש הרבה ללמוד מאחרים ולהשתפר באופן מידי - 

אנחנו לא יודעים הכול.
התייעצות עם אנשי המקצוע - במעטפת הענף יש לנו אנשים   •
מקצוענים מאוד - הרופא, המזריע, המדריך וגם אלה שמעליהם 
ביצועים  לשפר  האפשרות  את  תנצלו  ובחינם!  מגיעים  הם   -

איתם, עצה טובה שווה הרבה.
שימו דגש גדול על מרכיב ההוצאות - הוא המשפיע ביותר על   •
סעיפים  מהרבה  מורכבת  ההוצאה  הרווח.   - השורה התחתונה 
קטנים, אך המזון הוא המשפיע ביותר. שום סעיף אינו קדוש, 

תסרקו את כולם.
את  לבחון  יותר  חשוב  אך  הרכיבים,  גם  וכך  חשובה  התנובה   •

יעילות הייצור - לעשות זאת בעלות נמוכה יותר.
הרווח לליטר נמצא במגמת ירידה מתמדת, חשוב להתייעל כל   

הזמן.
ישירות  - חשוב שהרפת תקנה מספוא  גידולי השדה  קשר עם   •
מאנשי הגד"ש, כך תוכל להבטיח איכות טובה יותר ותחסוך את 
עמלת הסוחרים. מרכזי המשקים צריכים להפעיל את השפעתם 

בנושא.
טיפוח הרפת ורווחת הפרה - הנושא לא מדיד באופן ישיר, אך   •
ובעלי החיים. תקצו תקציב  ביצועי העובדים  בעל השפעה על 
קבוע ותשומת לב לשיפור מתמיד ורב שנתי ל"רפת ירוקה" בכל 

המובנים, תמנו חבר צוות שזה תפקידו.
ארוך,  לטווח  ענף  היא  הרפת   - ובתשתיות  במבנים  השקעות   •
חשוב שתחזיקו קצת יותר פרות ובעיקר יותר עגלות מהמכסה, 
המזון  רזרבה, שמרכז  עם  ואפילו  לפרות  שיהיה מספיק מקום 
זה  ואיכותי.  יעיל  יהיה  החליבה  שמכון  המזונות,  כל  את  יכיל 
ותגיבו  מוכנה  אב  תכנית  עם  תעבדו  כלכלי,  וגם  משתלם 
במהירות לשינויים בתכנון. אנחנו בתקופת דינמית, עם שינויים 
מהירים, חשוב שתהיה לנו רזרבה להגיב ולהרוויח )כך הדבר גם 

ברמת התכנון בענף(. 
חדשות  לפעילויות  כניסה  העת  כל  תבחנו   - חדשות  יזמויות   •
בגיל  מכירה  במקום  עגלים  גמילת  קיימת:  תשתית  שמנצלות 
מים  מחזור  שמתפנית,  בסככה  מלא  לפיטום  כניסה  שבוע, 
במכון, מתן ערך כלכלי לזבל הרפת, הכשרת עובדים גם לעבודות 
כל  על  סולרי  אינסטלציה(,  חשמל,  )מסגרות,  בענף  מקצועיות 

הגג, סככה מרחבית חסכונית, ועוד.
ניצול יתרונות יחסיים - משקי ההר יכולים להעביר חלב לקיץ   •
לגד"ש  הרפת  בין  טוב  קשר  עם  משקים  יותר,  גדולה  ביעילות 
פנימית  פיטום  שלוחת  יותר,  וזול  איכותי  מזון  לקבל  יכולים 

 .תנצל טוב יותר את עובדי הרפת ותשתיות נוספות

סטיבן רוזן בעמק הירדן

גבי עדין בנתיב הל"ה בסיכום של משקי הדרום

����� �������.indd   44 31/12/2011   13:09:02



45

כדי לבצע זאת צריך  יותר פרות ועגלות בעדר וגם שטח מחיה ראוי.

שנובעת  בתוצאות  גדולה  שונות   - משקים  בין  גדולים  הפרשים   .6
טובים  שמשקים  ממה  ללמוד  הרבה  יש  הניהול.  מגורם  בעיקרה 

מצליחים לבצע בתחומים המקצועיים והכלכליים. ההפרשים שבין 

הרבעון העליון לזה התחתון מגיעים לסכומים בעלי משמעות גדולה, 

שמצדיקים עבודה מעמיקה במשקים טעוני השיפור. 

לא רק בעיה של יחסי סחר אלא גם והרבה - ניהול הרפת!  

הכנת אוכל בבית אל מול קנייה בחוץ - ממצא שהופך להיות קבוע   .7
ובו יש יתרון כלכלי למשקים שמזינים במרכז המזון בבית. יש הבדל 

בין האזורים ויש שונות בין ההפרש ברוטו ונטו )בניכוי ההוצאות 

הנחסכות במעבר להזנה חיצונית(. ההפרש הממוצע  6-3 אג' נטו. 

גם מרכזי המזון רוצים, ובצדק, להחזיר עלויות ולקבל תשואה על 

הסיכון וההון שלהם )להרוויח!(.

נכון שכל אחד יבחן לעומק ובזהירות, את הנעשה במשקו וישקול   

את העניין, כל הזמן, בהיבטים מגוונים.

פער בין גדולים לקטנים - נותחו משקים שמכסתם מעל ל-3.5 מיליון   .8
ליטר מול הקטנים יותר ונמצא יתרון לגדולים יותר, כ-5 אג' לליטר.

עקיב.  - ממצא שנעשה  מהבודדות  יותר  כלכליות  רפתות משותפות   .9
יותר  טובות  רואים תוצאות  והסתגלות,  לאחר תקופת התארגנות 

יתרונות  בגלל  זה  האם  לבודדות.  בהשוואה  המשותפות  ברפתות 

יותר גדולות? כנראה  יותר שמתנקז לרפתות  ניהול טוב  לגודל או 

.ששני הגורמים נכונים

מצגות יפהפיות של מריטו להמחשה קהל הרפתנים מקפיד להגיע לסיכומים והוא נותן להם משקל רב

מו... מהשטח

"הגלריה  קנט,  של  המסורתית  הצילום  תחרות 
החקלאית-חקלאות בנוף הישראלי" לשנת  2012 

יוצאת לדרך

ותרומתה  הישראלית  החקלאות  את  נס  על  להעלות  נועדה  התחרות 
הגדולה לפיתוחה של ישראל 

תחרות הצילום המסורתית "הגלריה החקלאית-חקלאות בנוף הישראלי" 

לשנת 2012 של קנט, הקרן לביטוח נזקי טבע בחקלאות, יוצאת לדרך. 
של  הגדולה  תרומתה  את  הרחב  לציבור  לחשוף  נועדה  התחרות 

החקלאות לפיתוחה של המדינה ואת יופיו המרהיב של הנוף הישראלי. 

התחרות פתוחה לחקלאים, לקהל הרחב, לצלמים מקצועיים ולחובבים. 

התחרות תיערך באתר קנט ובדף הפייסבוק של קנט, אליו יש לשלוח 

את התמונות המקוריות, האומנותיות והמיוחדות ביותר. כבכל שנה, 

למקום  שתגיע  התמונה  ערך.  יקרי  בפרסים  יזכו  הזוכים  השנה  גם 

הראשון תזכה את צלמה במצלמה דיגיטאלית מקצועית, המקום השני 

.)i-pad( יזכה במחשב נייד והשלישי באייפד

אז איך משתתפים?
מספר  בצירוף  הצילומים,  את  הציבור.   לכלל  פתוחה  התחרות 

הצלם,  עם  התקשרות  דרכי  וכן  הצילום  נסיבות  אודות  מילים 

- בכתובות  קנט  של  הפייסבוק  בדף  באפליקציה  לפרסם   יש 

www.facebook.com/kanatpage או לשלוח ל"גלריה החקלאית" בכתובת 
המייל: gallery@kanat.co.il. על התמונות להיות  בפורמט jpg ובאיכות 

גבוהה )300dpi(. כול משתתף יכול לשלוח תמונה אחת בלבד. התחרות 

החלה בתאריך ה-1/12/2011 כאשר המועד האחרון לשליחת התמונות 

הוא עד ה-9.2.2012. ההכרזה על הזוכים תיערך במהלך הכנס השנתי של 

  .2012 קנט  שיערך במרץ

קנט
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