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המשיך לעלות והגיע עד ל-33 סנט לק"ג )עלייה נוספת של 43%(. בס"ה 

מה  מ-100%,  ביותר  האחרונות  השנים  בשש  לפרות  המזון  התייקר 

שיכול להסביר במידה רבה את העלייה המקבילה במחיר החלב בעולם. 

ניצול יתרונות יחסיים
בעקבות השינויים שהוצגו למעלה, נרשמה בשנת 2011 עלייה מיוחדת 

במדינות  קודם(,  שנה  עוד  התחילה  )המגמה  החלב  ייצור  בהיקף 

המבססות את ייצור החלב שלהן על מרעה זול. מדובר בעיקר במדינות 

הנמצאות בחצי הכדור הדרומי כמו ארגנטינה, אורוגוואי וצ'ילה בדרום 

אמריקה, ניו-זילנד ואוסטרליה באוקייניה. יצרני החלב במדינות אלה 

הכירו  שלא  כזו  במיוחד,  גבוהה  מרווחיות  האחרונות  בשנים  נהנים 

מעולם. המחיר ליצרן במדינות כמו ארגנטינה ואורוגוואי עמד השנה 

על 40 ו-45 סנט של דולר לליטר בהתאמה, יותר מכפול מהמחיר שאותו 

קבלו רק מספר שנים קודם לכן. בניו-זילנד נרשם מצב דומה והמחיר 

ליצרן בעבור חלב המיועד לייצוא עמד שם השנה על יותר מ-40 סנט 

של דולר לליטר, גם כאן, יותר מכפול מהמחיר שלו הורגלו יצרני החלב 

בניו-זילנד בעבר. 

והמבוססת  הנהוגה במדינות אלה  בגלל שיטת ההזנה  כי  לציין,  ראוי 

בעיקר על מרעה, לא חלה עלייה משמעותית בעלויות ייצור החלב אצלן 

ומכאן שמרבית תוספת ההכנסה ממכירתו התבטאה בתוספת לרווח.

בשנת  החלב  ייצור  שהיקף  הוא  פלא  לא  למעלה,  שתוארו  בתנאים 

בארגנטינה  וב-15%  באורוגוואי  כ-20%  של  חד  בשיעור  עלה   2011

ניו-זילנד  של  חלקה  עלה   ,2009-2007 לשנים  בהשוואה  ובניו-זילנד. 

ושל  ל-45%  מ-35%  מלא  חלב  אבקת  של  הבין-לאומי  הסחר  בהיקף 

מ-90%  יותר  שנים,  כבר  מייצאת,  ניו-זילנד  ל-10%.  מ-5%  ארגנטינה 

הטובים  והמחירים  הנוחים  הסחר  תנאי  מייצרת.  שהיא  החלב  מכלל 

לחומרי הגלם החלביים בשנים האחרונות,  מביאים כיום גם לעלייה 

בחלקו של הייצוא מכלל הייצור גם במדינות כמו ארגנטינה ואורוגוואי, 

שמתקרב היום לכדי 30% מהייצור. מדינות אלה נהנות גם מהשכנות 

לברזיל הגדולה על 200 מיליון אזרחיה שבהן נרשמת לאחרונה עלייה 

משמעותית בתוצר וברמת החיים  שהובילו גם לעלייה בצריכת מוצרי 

החלב. קשיים אקלימיים גרמו השנה להאטה בקצב גידול ייצור החלב 

היא  מדרום, שאיתן  חלב משכנותיה  לתוספת  ולהזדקקות  זו  במדינה 

 .Mercosur-חברה בשוק המשותף למדינות דרום אמריקה ה

שינויים בשיטת הממשק לייצור חלב
החלב,  יצרני  את  מעמידים  הבין-לאומי  בשוק  הגבוהים  החלב  מחירי 

)צרות  פשוטה  לא  דילמה  בפני  ואורוגוואי,  ארגנטינה  כמו  במדינות 

מהפרות  מונעת  מרעה  על  בעיקרה  המבוססת  ההזנה  שיטת  טובות(. 

לממש את מלוא פוטנציאל הייצור שלהן )במדינות אלה הבקר לחלב 

הוא מגזע הולשטיין ומקורו בעיקר מארה"ב(. השאלה ששואלים את 

בשיטת  להמשיך  נכון  האם  היא,  אלה  במדינות  החלב  יצרני  עצמם 

את  במעט  לייקר  לחליפין,  או  מרעה,  על  בעיקר  המתבססת  ההזנה 

המנה ע"י תוספת גרעינים,  ולקבל תנובות חלב גבוהות יותר שמחירו 

לייצוא עומד כאמור, על סביבות 40 סנט של דולר לליטר. בסיור עבודה 

שערכתי  בקיץ האחרון בארגנטינה ובאורוגוואי, ביקרתי, יחד עם עמית 

ארגנטיני, תזונאי שהשתלם בישראל, במספר רפתות שתחת הדרכתו. 

הפרות,  של  השיכון  תנאי  המלצותיו  בעקבות  שופרו  אלה  ברפתות 

הופסקה כמעט לחלוטין הרעייה, ניתנה מנה כולית מאוזנת )וגם ניתן 

צינון לפרות בקיץ(. תנובת החלב היומית הממוצעת של הפרות עלתה 

תוך קצת יותר משנה ממועד השינוי, כדי 10 ליטר )עלייה מ-23 ל-33 

אלה  במדינות  הפרות  של  הגנטית  שהרמה  לכך  הוכחה  לפרה(,  ליטר 

נמצאת כיום ב "תת-ניצול".

נראה לי, שאם תימשך היציבות ברמת המחירים הגבוהה של חומרי הגלם 
ליהנות מהמחירים הגבוהים  יצרני החלב במדינות אלה  וימשיכו  בעולם 
ויתקיים  ייצור החלב  בשיטת  שינוי משמעותי  אצלן  יחול  הרפת,  בשער 
כמעט  בשיכון  אינטנסיבי  לייצור  המסורתית  המרעה  משיטת  חד  מעבר 

 .מלא, בדומה לנהוג אצלנו
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ייצור ושיווק חלב ובשר בקר
על אף המחאה החברתית שהתמקדה בעיקר בענף החלב, עלתה הצריכה הכוללת והצריכה לנפש של 
 – מחירי הבשר הממוצעים  גם  וכך  המזונות  במחירי  העלייה  בגין  עלה  מחיר המטרה  גם  ומוצריו.  חלב 

התמונה הכללית שמאפיינת את השנה היא תנודתיות ואי שקט בענף

הלן סיכום ראשוני, ולא סופי, של שנת 2011. הסיכום המלא והרחב ל
של שנת 2011 יפורסם בשנתון המועצה.

1. ייצור ומכסות
בשנת 2011 קלטו המחלבות 1,338 מיליון ליטרים, לעומת 1,252 מיליון 

ליטרים בשנת 2011. מדובר בעלייה של כ-86 מיליון ליטרים שהם 7%. 

הגידול בייצור אפשר את אספקת מלוא הביקושים של מוצרי חלב.

לא  נתונים  עפ"י  ליטרים,  מיליון   1,313 על  עמדה  שהוקצתה  המכסה 

סופיים, יוצרו במסגרת המכסה 1,278 מיליון ליטרים. 60 מיליון ליטרים 

יוצרו מעבר למכסות הפרטניות והיקף אי הביצוע עמד על 35 מיליון 

ליטרים.

2. מחיר המטרה
ב-11%  גבוהים  היו  המשק  בשער  הממוצעים  המטרה  מחירי 

במחירי  העלייה  היא  העיקרית  הסיבה  ב-2010.  שררו  מהמחירים 

המזונות. ב-2011 הוחל סקר 2009 ושונה בסיס העדכון. דמי השירות 

 6.09 לעומת  לליטר  אג'   4.71 על   2011 למועצת החלב עמדו בשנת 

בשנת 2010.

תרשים 3. מחירי מטרה בשער המשק )אג' לליטר(תרשים 1. מכסות וייצור על פני שנים

תרשים 4. התפתחות מחיר המטרה ומחירי התערובות להזנת בקרתרשים 2. קליטת חלב במחלבות בשנים 2011-2010

לירון תמיר - כלכלן, מועצת החלב
liron@milk.org.il
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3. נתוני שיווק )חלקיים(
לפי  בקר  מחלב  מוצרים  של  השיווק  נתוני  את  המפרט  לוח  מצורף 

קבוצות מוצר. הנתונים לשנת 2011 הם אומדן המסתמך על נתונים לא 

סופיים, הנתונים הם באלפי טון או מיליוני ליטרים. 

של  השנתי  הגידול  כ-2.4%,  הוא  בצריכה  הממוצע  השנתי  הגידול 

האוכלוסייה בישראל הוא כ- 1.8%, כלומר מדובר בגידול בצריכה לנפש 

אירועי  למרות  נרשם  בצריכה  הגידול  מ-0.5%.  למעלה  של  בשיעור 

המחאה החברתית שהחלו באמצע השנה וליוו אותנו מספר חודשים. 

במחירי  זה  ובכלל  ביוקר המחייה  לא מעט  המחאה החברתית עסקה 

מוצרי החלב.

4. מחירים עולמיים 
רק 6% מתפוקת החלב העולמית נסחרת בסחר העולמי. עיקר הסחר 

הוא של חומרי גלם חלביים וגבינות קשות. בשנים האחרונות אנו עדים 

 ,OECD-לתנודתיות גדולה של המחירים. עפ"י הערכות של כלכלני ה

תהיה  הממוצעת  המחירים  רמת  אך  יימשך  במחירים  היציבות  חוסר 

גבוהה מזו ששררה בתקופה 2006-1997.

5. בשר בקר טרי
במהלך שנת 2011 ירדו מחירי הבשר בשוק החי. מחיר בשר עגלים ירד 

מ-17 ש"ח לק"ג בתחילת השנה עד ל-14 ש"ח בסופה )ירידה של 18%(. 

בשל המחירים הגבוהים בתחילת השנה הרי שהמחיר הממוצע בשנת 

2011 היה גבוה ב-6% מאשר ב-2010. 

מחירי הבשר של פרות יוצאות היה גבוה השנה ב-6% ביחס לאשתקד. 

גם מחיר הפרות ירדו במחצית השנייה של השנה.

המחירים הגבוהים ב-2010 הגדילו את אטרקטיביות הייבוא. סך יבוא 

עגלים עמד על 109 אלף ראש לעומת 91 אלף ראש ב-2010 ו-68 אלף 

ראש ב-2009. הגידול בייבוא ובהיצע יכול להסביר את ירידת המחירים 

 .בסוף השנה

תרשים 5. מדד מחירים לצרכן של סל מוצרי החלב )ממוצע 2008= 100 
נק'(. מקור: הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה

תרשים 6. מחירים עולמיים של מוצרי חלב סחירים

תרשים 8. יבוא ראשי בקר ממקורות שונים לישראל

תרשים 7. מחירי בשר בקר בשוק החי

חלב שתייה 
ומשקאות

תוצרת ניגרת 
ומעדנים

גבינות קשות גבינות לבנות
ומותכות

שווה ערך חלב חמאה שולחנית
גולמי

2006 402,276 164,363 87,330 25,210 6,217 1,236,763

2007 405,928 166,610 88,177 26,473 6,175 1,259,651

2008 405,736 170,378 91,535 27,641 5,146 1,288,544

2009 410,555 172,358 92,737 28,344 5,334 1,308,513

2010 422,035 179,708 94,564 29,023 5,016 1,342,051

1,374,847 5,976 30,947 96,073 180,654 424,966 אומדן 2011

0.69%0.53%1.60%6.63%19.15%2.44%מגמה שנה אחרונה

0.79%2.14%-1.10%1.91%1.93%4.19%מגמה שנתית ממוצעת
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מחלבות בסערה
מתוך גלובס - אילנית חיות 8.1.2012

3.2%, שנבעה בעיקר  שוק החלב, שעמד במוקד המחאה החברתית, רשם ב-2011 צמיחה כספית של 
מעליית מחיר.  הצרכן הישראלי התפתה למבצעים בגבינות הלבנות ולירידת מחיר הקוטג', אבל הצביע 
ברגליים בקטגוריות היקרות שבהן המחיר לצרכן לא ירד. כך, בעוד שמכר הגבינות הלבנות, האשל ואפילו 

הקוטג' - עלה, מכר היוגורט, השוקו וגבינות השמנת - ירד 

אחרי הסערה: כוחה של תנובה בשוק החלב כמעט 
לא נפגע

2011, כתוצאה מחרם  אחרי תנודות קשות שחווה שוק החלב בשנת 

הקוטג', מתברר כי כוחה הכללי של תנובה בשוק נפגע רק בשוליים. 

יתרה מכך, ככל שחרם הקוטג' הלך והתרחק, כך הפגיעה בתנובה הלכה 

היא  דופן  יוצאת  פגיעה.  לחוות  החלה  ומאידך, שטראוס  והצטמצמה 

טרה שהרוויחה בגדול מחרם הקוטג' והצליחה לחזק את כוחה. 

שוק החלב רשם בשנת 2011 צמיחה כספית של 3.2%, שנבעה ברובה 

 7.6 על   2011 בשנת  עמד  החלב  שוק  מכירות  היקף  מחיר.  מעליית 

- כך   2010 7.36 מיליארד שקל בשנת  מיליארד שקל, לעומת מכר של 

עולה מנתוני סטורנקסט שהגיעו לידי "גלובס". 

נתח השוק הכספי של תנובה ירד מ-56.9% בשנת 2010, ל-56.8% בשנת 

)במחירי   2011 תנובה בשנת  מותגי  על  הוציא  הישראלי  2011. הצרכן 

מכירה לצרכן( 4.315 מיליארד שקל, 3% יותר ממה שהוציא על מותגי 

תנובה שנה קודם לכן. החוזק העצום של תנובה בשוק גם מעיד על-כך 

שלפי שעה אין לחברה תחליף בשוק, וכי שטראוס וטרה אינן מסוגלות 

לספק את הביקושים במקום תנובה, וזאת בשל מערכות ייצור מוגבלות. 

הזיק  לשטראוס,  מתנובה  שעבר  המחאה  שמיקוד  נראה,  פניו  על 

עלייה  רשמה  דווקא  המחאה  שבתחילת  לשטראוס  דבר  של  בסופו 

מ-23%  השוק  בנתח  ירידה  עם   2011 את  חותמת  שטראוס  בכוחה. 

השוק של שטראוס  בנתח  הירידה   .2011 בשנת  ל-22.9%   2010 בשנת 

היא גם תוצאה של ההשפעה הכללית של החרם על הצריכה, שבאה 

לידי ביטוי בקטגוריות הליבה של שטראוס המאופיינות ברמת מחירים 

וברווחיות גבוהה יחסית, וכן בשל העובדה שמכר הגבינות במעדנייה, 

פלח ששטראוס אינה משחקת בו, עלה. 

יותר מצמיחת  נמוכה  ב-2.7%, צמיחה  מכירות מותגי שטראוס צמחו 

השוק, והסתכמו ב-1.74 מיליארד שקל במחירים לצרכן. 

טרה, למרות היותה שייכת לתאגיד המזון הרביעי בגודלו בשוק - קוקה-

שלה  השוק  ונתח  המחירים  ממחאת  מחוזקת  יוצאת   - ישראל  קולה 

את  רושמת  החברה   .2011 בשנת  ל-10.3%   2010 בשנת  מ-9.8%  עולה 

הצמיחה הכספית הגבוהה ביותר במכירות )8.5% ( כאשר בשנת 2011, 

הצרכן הוציא על מותגי טרה 782 מיליון שקל. 

הצרכן עבר למותגים זולים 
את הסיבה המרכזית ליציבות שוק החלב ניתן לתלות בעובדה שמדובר 

בשוק של מוצרים בסיסיים, שבסופו של יום, הצרכן לא מוותר עליהם 

בסל הקנייה. ואולם, גם אם המחאה הצרכנית לא השפיעה מהותית על 

נתח השוק של החברות, השפעתה ניכרת היטב בצריכה. 

יותר. מכר  זולים  לרכישה של מותגים  יותר  נטה  2011, הצרכן  בשנת 

הגבינה הצהובה במעדנייה - הנתונה בפיקוח ומחירה זול יותר - עלה. 

רווחית  קטגוריה  היוגורטים,  מכר  ירד.  במדף  הצהובה  הגבינה  מכר 

חברות  שלוש  כל  ושלגביה  מחיר,  עליית  שחוותה  לחברות  במיוחד 

המחיר  עליית  למרות  ירד.   - המותגים  את  להוזיל  שלא  בחרו  המזון 

במוצרים הבסיסיים - אשל, לבן ושמנת - המכר הכמותי שלהם עלה 

ב-1.5%. המחאה הצרכנית הביאה לריבוי מבצעים בגבינה הלבנה ואלה 

העלו את המכר הכמותי ב-4.1%, לצד עלייה נמוכה יותר במכר הכספי 

ככל שחרם הקוטג' הלך והתרחק, כך הפגיעה 
בתנובה הלכה והצטמצמה ומאידך, שטראוס 
טרה  היא  דופן  יוצאת  פגיעה.  לחוות  החלה 
והצליחה  הקוטג'  מחרם  בגדול  שהרוויחה 

לחזק את כוחה

הצרכן עבר לגבינות רכות ולמותגים זולים
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