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3. נתוני שיווק )חלקיים(
לפי  בקר  מחלב  מוצרים  של  השיווק  נתוני  את  המפרט  לוח  מצורף 

קבוצות מוצר. הנתונים לשנת 2011 הם אומדן המסתמך על נתונים לא 

סופיים, הנתונים הם באלפי טון או מיליוני ליטרים. 

של  השנתי  הגידול  כ-2.4%,  הוא  בצריכה  הממוצע  השנתי  הגידול 

האוכלוסייה בישראל הוא כ- 1.8%, כלומר מדובר בגידול בצריכה לנפש 

אירועי  למרות  נרשם  בצריכה  הגידול  מ-0.5%.  למעלה  של  בשיעור 

המחאה החברתית שהחלו באמצע השנה וליוו אותנו מספר חודשים. 

במחירי  זה  ובכלל  ביוקר המחייה  לא מעט  המחאה החברתית עסקה 

מוצרי החלב.

4. מחירים עולמיים 
רק 6% מתפוקת החלב העולמית נסחרת בסחר העולמי. עיקר הסחר 

הוא של חומרי גלם חלביים וגבינות קשות. בשנים האחרונות אנו עדים 

 ,OECD-לתנודתיות גדולה של המחירים. עפ"י הערכות של כלכלני ה

תהיה  הממוצעת  המחירים  רמת  אך  יימשך  במחירים  היציבות  חוסר 

גבוהה מזו ששררה בתקופה 2006-1997.

5. בשר בקר טרי
במהלך שנת 2011 ירדו מחירי הבשר בשוק החי. מחיר בשר עגלים ירד 

מ-17 ש"ח לק"ג בתחילת השנה עד ל-14 ש"ח בסופה )ירידה של 18%(. 

בשל המחירים הגבוהים בתחילת השנה הרי שהמחיר הממוצע בשנת 

2011 היה גבוה ב-6% מאשר ב-2010. 

מחירי הבשר של פרות יוצאות היה גבוה השנה ב-6% ביחס לאשתקד. 

גם מחיר הפרות ירדו במחצית השנייה של השנה.

המחירים הגבוהים ב-2010 הגדילו את אטרקטיביות הייבוא. סך יבוא 

עגלים עמד על 109 אלף ראש לעומת 91 אלף ראש ב-2010 ו-68 אלף 

ראש ב-2009. הגידול בייבוא ובהיצע יכול להסביר את ירידת המחירים 

 .בסוף השנה

תרשים 5. מדד מחירים לצרכן של סל מוצרי החלב )ממוצע 2008= 100 
נק'(. מקור: הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה

תרשים 6. מחירים עולמיים של מוצרי חלב סחירים

תרשים 8. יבוא ראשי בקר ממקורות שונים לישראל

תרשים 7. מחירי בשר בקר בשוק החי

חלב שתייה 
ומשקאות

תוצרת ניגרת 
ומעדנים

גבינות קשות גבינות לבנות
ומותכות

שווה ערך חלב חמאה שולחנית
גולמי

2006 402,276 164,363 87,330 25,210 6,217 1,236,763

2007 405,928 166,610 88,177 26,473 6,175 1,259,651

2008 405,736 170,378 91,535 27,641 5,146 1,288,544

2009 410,555 172,358 92,737 28,344 5,334 1,308,513

2010 422,035 179,708 94,564 29,023 5,016 1,342,051

1,374,847 5,976 30,947 96,073 180,654 424,966 אומדן 2011

0.69%0.53%1.60%6.63%19.15%2.44%מגמה שנה אחרונה

0.79%2.14%-1.10%1.91%1.93%4.19%מגמה שנתית ממוצעת
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מחלבות בסערה
מתוך גלובס - אילנית חיות 8.1.2012

3.2%, שנבעה בעיקר  שוק החלב, שעמד במוקד המחאה החברתית, רשם ב-2011 צמיחה כספית של 
מעליית מחיר.  הצרכן הישראלי התפתה למבצעים בגבינות הלבנות ולירידת מחיר הקוטג', אבל הצביע 
ברגליים בקטגוריות היקרות שבהן המחיר לצרכן לא ירד. כך, בעוד שמכר הגבינות הלבנות, האשל ואפילו 

הקוטג' - עלה, מכר היוגורט, השוקו וגבינות השמנת - ירד 

אחרי הסערה: כוחה של תנובה בשוק החלב כמעט 
לא נפגע

2011, כתוצאה מחרם  אחרי תנודות קשות שחווה שוק החלב בשנת 

הקוטג', מתברר כי כוחה הכללי של תנובה בשוק נפגע רק בשוליים. 

יתרה מכך, ככל שחרם הקוטג' הלך והתרחק, כך הפגיעה בתנובה הלכה 

היא  דופן  יוצאת  פגיעה.  לחוות  החלה  ומאידך, שטראוס  והצטמצמה 

טרה שהרוויחה בגדול מחרם הקוטג' והצליחה לחזק את כוחה. 

שוק החלב רשם בשנת 2011 צמיחה כספית של 3.2%, שנבעה ברובה 

 7.6 על   2011 בשנת  עמד  החלב  שוק  מכירות  היקף  מחיר.  מעליית 

- כך   2010 7.36 מיליארד שקל בשנת  מיליארד שקל, לעומת מכר של 

עולה מנתוני סטורנקסט שהגיעו לידי "גלובס". 

נתח השוק הכספי של תנובה ירד מ-56.9% בשנת 2010, ל-56.8% בשנת 

)במחירי   2011 תנובה בשנת  מותגי  על  הוציא  הישראלי  2011. הצרכן 

מכירה לצרכן( 4.315 מיליארד שקל, 3% יותר ממה שהוציא על מותגי 

תנובה שנה קודם לכן. החוזק העצום של תנובה בשוק גם מעיד על-כך 

שלפי שעה אין לחברה תחליף בשוק, וכי שטראוס וטרה אינן מסוגלות 

לספק את הביקושים במקום תנובה, וזאת בשל מערכות ייצור מוגבלות. 

הזיק  לשטראוס,  מתנובה  שעבר  המחאה  שמיקוד  נראה,  פניו  על 

עלייה  רשמה  דווקא  המחאה  שבתחילת  לשטראוס  דבר  של  בסופו 

מ-23%  השוק  בנתח  ירידה  עם   2011 את  חותמת  שטראוס  בכוחה. 

השוק של שטראוס  בנתח  הירידה   .2011 בשנת  ל-22.9%   2010 בשנת 

היא גם תוצאה של ההשפעה הכללית של החרם על הצריכה, שבאה 

לידי ביטוי בקטגוריות הליבה של שטראוס המאופיינות ברמת מחירים 

וברווחיות גבוהה יחסית, וכן בשל העובדה שמכר הגבינות במעדנייה, 

פלח ששטראוס אינה משחקת בו, עלה. 

יותר מצמיחת  נמוכה  ב-2.7%, צמיחה  מכירות מותגי שטראוס צמחו 

השוק, והסתכמו ב-1.74 מיליארד שקל במחירים לצרכן. 

טרה, למרות היותה שייכת לתאגיד המזון הרביעי בגודלו בשוק - קוקה-

שלה  השוק  ונתח  המחירים  ממחאת  מחוזקת  יוצאת   - ישראל  קולה 

את  רושמת  החברה   .2011 בשנת  ל-10.3%   2010 בשנת  מ-9.8%  עולה 

הצמיחה הכספית הגבוהה ביותר במכירות )8.5% ( כאשר בשנת 2011, 

הצרכן הוציא על מותגי טרה 782 מיליון שקל. 

הצרכן עבר למותגים זולים 
את הסיבה המרכזית ליציבות שוק החלב ניתן לתלות בעובדה שמדובר 

בשוק של מוצרים בסיסיים, שבסופו של יום, הצרכן לא מוותר עליהם 

בסל הקנייה. ואולם, גם אם המחאה הצרכנית לא השפיעה מהותית על 

נתח השוק של החברות, השפעתה ניכרת היטב בצריכה. 

יותר. מכר  זולים  לרכישה של מותגים  יותר  נטה  2011, הצרכן  בשנת 

הגבינה הצהובה במעדנייה - הנתונה בפיקוח ומחירה זול יותר - עלה. 

רווחית  קטגוריה  היוגורטים,  מכר  ירד.  במדף  הצהובה  הגבינה  מכר 

חברות  שלוש  כל  ושלגביה  מחיר,  עליית  שחוותה  לחברות  במיוחד 

המחיר  עליית  למרות  ירד.   - המותגים  את  להוזיל  שלא  בחרו  המזון 

במוצרים הבסיסיים - אשל, לבן ושמנת - המכר הכמותי שלהם עלה 

ב-1.5%. המחאה הצרכנית הביאה לריבוי מבצעים בגבינה הלבנה ואלה 

העלו את המכר הכמותי ב-4.1%, לצד עלייה נמוכה יותר במכר הכספי 

ככל שחרם הקוטג' הלך והתרחק, כך הפגיעה 
בתנובה הלכה והצטמצמה ומאידך, שטראוס 
טרה  היא  דופן  יוצאת  פגיעה.  לחוות  החלה 
והצליחה  הקוטג'  מחרם  בגדול  שהרוויחה 

לחזק את כוחה

הצרכן עבר לגבינות רכות ולמותגים זולים
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בשל ירידת המחיר הממוצע. 

והוא  המוצר  את  לצרוך  חזרו  הצרכנים  הקוטג',  מחיר  הורדת  אחרי 

חותם את השנה עם גידול של כ-0.5% בצריכה, לצד ירידה כספית של 

ירידה  חלה  והקוטג',  הלבנה  הגבינה  בצריכת  לעלייה  במקביל   .5.9%

חדה )-11.5%( בצריכה הריאלית של גבינות במרקם שמנת. 

קטגוריית השוקו חוותה אף היא ירידה חדה של 4.5% בצריכה, אם כי 

ברמה כספית הקטגוריה צמחה ב-1.1%, בשל עליית מחיר. 

המלוחות,  הגבינות  קטגוריית  היא  חריג  באופן  שהתנהגה  קטגוריה 

שלמרות רמת מחירים גבוהה יחסית, רשמה צמיחה כספית של 7.3%, 

לצד צמיחה כמותית של 4.8%. 

ירידה חדה ביוגורט 
קטגוריית  במדף.  הצביע  שהצרכן  ספק  אין  היוגורט,  בקטגוריית 

 2011 בגודלה בשוק החלב, רשמה בשנת  היוגורט, הקטגוריה השנייה 

השוק,  שחווה  מחיר  עליית  בשל   .4.1% של  )כמותית(  ריאלית  ירידה 

הירידה הכספית הסתכמה ב-1.6% בלבד. 

שלה  המרכזי  במותג  נפגעה  היוגורט,  בקטגוריית  השולטת  שטראוס, 

 2% 4.4% לצד ירידה כספית של  - דנונה - שרשם ירידה כמותית של 

מכירות  מכלל   35.6% היוו  דנונה  מכירות  הירידה,  לאחר  גם  בלבד. 

קטגוריית היוגורט. הפגיעה במותג אקטימל של שטראוס הייתה חדה 

בשל  כאן,  גם  במכירות.   6.9% של  ריאלית  ירידה  רשם  והמותג  יותר 

עליית מחיר, הירידה הכספית הסתכמה ב-2.7% בלבד. 

תנובה נפגעה אף היא עם המותג יופלה שרשם ירידה כמותית של 5% 

בצריכה, לצד ירידה כספית של 3.8%. יופלה נותר המותג השני החזק 

שחווה  תנובה  של  נוסף  מותג   .30.2% של  כספי  נתח  עם  בקטגוריה 

צניחה של 13.4% במכירות הריאליות הוא פרילי, אם כי הנתח הכספי 

שלו בקטגוריה קטן יחסית ועומד על 3.8%. 

מעדנים
כוחה.  את  מחזקת  מולר,  במותג  שביצעה  מחיר  עליית  למרות  טרה, 

צמיחה  לצד  במכירות,   8% של  כמותית  צמיחה  רושם  מולר  המותג 

נוסף של טרה, משק צוריאל, רושם צמיחה  13.9%. מותג  כספית של 

הצמיחה  מחיר,  עליית  בשל  כאן,  וגם   38% של  מרשימה  כמותית 

הכספית עמדה על 48.7%. יחד עם זאת, משק צוריאל נותר מותג קטן 

בקטגוריה עם נתח כספי של 1.9% בלבד. 

מלך המעדנים, מילקי של שטראוס, מסכם את השנה ביציבות לאחר 

שבשיא המחאה הצרכנית המותג רשם צניחה ריאלית חדה במכירות. 

לא  היא  ולכן  שטראוס  של  רווחיים  הכי  המותגים  אחד  הוא  מילקי 

יכלה להרשות לעצמה לא צניחה במכירותיו ולא את הנזק שעלול היה 

להיווצר לתדמיתו. 

חסר  במבצע  שטראוס  יצאה  במכירות,  לצניחה  וכתגובה  כך,  בשל 

תקדים במסגרתו היא מכרה 4 יח' מילקי ב-10 שקל, וגם ביצעה ירידת 

מחיר כללית במוצר. מחיר המבצע תאם את ההמלצה של מובילי חרם 

הקוטג' שלא לרכוש מעדנים שמחירם עולה על 2.5 שקלים. התוצאה 

היא שהצרכנים לא רק חזרו לקנות את המותג אלא הגבירו משמעותית 

את הקניות, ובסיכומה של השנה מילקי רושם ירידה של כ-1% בלבד 

יחד עם  במכר בכמותית, לצד צמיחה של פחות מ-1% במכר הכספי. 

יורד  בקטגוריה  מילקי  של  הכספי  הנתח  במחיר,  הירידה  בשל  זאת, 

 229 2011, שבה הוציאו הצרכנים  2010 ל-34% בשנת  מ-35.4% בשנת 

מיליון שקל על מילקי, 3 מיליון שקל יותר מאשר בשנה קודם לכן. 

 5% 2011 צמיחה כספית של  ככלל, קטגוריית המעדנים רשמה בשנת 

והסתכמה ב-672 מיליון שקל, לעומת 640 מיליון שקל בשנת 2010. 

מותגים נוספים של שטראוס, שמחירם זול יחסית - דני ומעדן הגולן, 

חשבון  על  גם  מושגת  זו  כי  אם  במכירות,  מרשימה  צמיחה  רושמים 

 .מעדן שטראוס

מוצרי החלב נחשבים למוצרים בסיסיים ולא נפגעים בצריכה

המחלבות הקטנות ובמיוחד מחלבת טרה התחזקו בעקבות המחאה

של  לרכישה  יותר  נטה  הצרכן   ,2011 בשנת 
הצהובה  הגבינה  מכר  יותר.  זולים  מותגים 
במעדנייה - הנתונה בפיקוח ומחירה זול יותר 
- עלה. מכר הגבינה הצהובה במדף ירד. מכר 

היוגורטים
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רווחיות ייצור החלב 
תנודתיות רבה במחירי הגרעינים בעולם שמביאה גם לשינויים במחיר החלב לרפתנים. בסיכום השנה, 

יחסי הסחר ברפת החלב נשארו דומים והתחזית היא המשך אי הוודאות ותנודתיות בשווקים ובמחירים

1. כללי
שנת 2011 הייתה שנה רבת אירועים, שבה מצד אחד, חוק החלב עבר 

בכנסת, כולל התקנות הקובעות את מחיר החלב, הוא מחיר המטרה. 

רצון  מול  תקדים  חסר  ציבורי  למאבק  לצאת  נאלץ  הענף  שני,  מצד 

חלק ממשרדי הממשלה לקעקע את ההסדרים בענף בקשת רחבה של 

היבטים - החל ממחירי החלב ליצרנים וכלה ברמות החשיפה של הענף 

לייבוא מתחרה.

בצד  השנה  את  לסכם  ובבואנו  תמו.  לא  עוד  המאבקים  למצער, 

החשבונאי והנורמטיבי, יש לזכור את ההשלכות העתידיות האפשריות 

"השקט  ועל  הענף  של  הצמיחה  יכולת  על  המאבקים  תוצאות  של 

התעשייתי" הנדרש, בכדי לנהלו ממילא בתנאים של חוסר ודאות, וכל 

אלה על כיסו הפרטי של כל רפתן.

2. מחירי התשומות
)1( מזון מרוכז

השינויים במחירי המזון המרוכז נמדדים על ידי מדד תערובות הבקר 

של הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה.

התפתחות המחירים במהלך השנה, לא הייתה אחידה, כאשר תחילת 

כ-12%  צבירת  כדי  עד   - המחירים  של  חדה  התייקרות  סימלה  השנה 

התייקרות בשלושת החודשים הראשונים של השנה. לאחר מכן, חלה 

גלישת מחירים אטית כלפי מטה, שוב עלייה בחודשי סוף הקיץ, וירידת 

מחירים ברבעון האחרון של השנה.

זו, מייצגת את השוק הבין-לאומי  יציבה, מעין  התנהגות מחירים לא 

של הסחורות, מקשה על קונים ומוכרים, אולם מהווה מציאות שיש 

לחיות איתה.

הגיעה   2011 שנת  לסוף   2010 שנת  מסוף  שנצברה  ההתייקרות  סך 

2011 הייתה גבוהה  לכ-5%, ואילו רמת המחירים הממוצעת של שנת 

מזו של קודמתה בשיעור גבוה במיוחד - קרוב ל-23%. למעשה, רמת 

המחירים הממוצעת של שנת 2011, דומה לזו של שנת 2008 שנחשבה 

כשנת התייקרות של כל הזמנים.

יש לציין שגם להתחזקות הדולר האמריקאי ביחס לשקל, בחודשי השנה 

המחירים  ירידת  כל  שלא  כך  ועל  המחירים,  על  השפעה  האחרונים, 

המחירים, שאותם  במונחי  תרגום  לקבל  יכלה  הדולרי  הסחר  במונחי 

משלמים צרכני גרעיני המספוא בארץ.

ובמבט ארוך טווח יותר, השינויים הנומינליים השנתיים של מחירי המזון 

המרוכז לרפת, במהלך העשור האחרון, מודגמים בתרשים 2. )2000=100(
יש לזכור בהקשר זה, שכאשר יצרן החלב הישראלי מושווה ומתבקש 

על  אחרים  אתרים  עם  או  באירופה  חלב  יצרני  מול  בתחרות  לעמוד 

ליצרנים  מעבר  הרבה  אינטנסיבית,  בהזנה  תלוי  היותו  הגלובוס,  פני 

ניתן  שעליה  מובנית,  חולשה  השטח  לפני  עולה  למשל,  האירופיים 

להתגבר רק על ידי יעילות עודפת בפרמטרים אחרים מול ייצור חלב 

מעבר לים.

)2( מזון אחר
קבוצת מזונות זו מייצגת רכישת מזונות מקומיים, אשר גם מחיריהם 

מושפעים מתנאי הסחר העולמי של שוק הסחורות, באשר הם מהווים 

אלטרנטיבה לגידולי הפלחה.

החלק הגדול של ההוצאה הכספית מרוכזת במזונות האביב, שמחיריהם 

2011 היו גבוהים בלמעלה מ-20% לעומת השנה הקודמת. יש  באביב 

לציין, כי הניסיון לאמוד השנה מחירים ממוצעים סבירים, שמייצגים 

נכונה את העלות הארצית הממוצעת, נתקלו בקשיים רבים עקב השוני 

הגדול מאוד בין אזורי הארץ, מועדי הקניה, סוגי החוזים וכדומה.

רחל בורושק - כלכלנית, התאחדות חקלאי ישראל
rachel_b@netvision.net.il

תרשים 1. התפתחות מדד תערובות המספוא במהלך השנה 
תרשים 2.)דצמבר 2010 = 100(
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