
25ו 6 חוברת

החלב לרפת אפקטיבית תמחירית מערכת
די ב - רז ע תי ה נ ל״ ה

תי המגזר עבר האחרונות בשנים שבו  ההתי
ת טלו ת רבות. טל תחויו תפ  הביאו והשינויים הה

ת לכך,  החלב רפת על היצרן שהסתכלו
ם ויותר יותר השתנתה. ם אינם חקלאי  מוטרדי

 אלא שיא, תנובות מניבות אינן שפרותיהם מכך,
שאלה תו היצרן הרוויח כסף כמה מה  מפעילו

 המזומנים ותזרים הכסף ואם הכלכלית.
ת מאפשרים  הענף הצלחת בענף. הישרדותו א

ת של שאלה רק מהווים אינם והישרדותו חלטו  ה
ת, ת של שאלה אלא מקצועיו  כלכליות החלטו

עי המעשה מהו ובעקבותיהן, נכונות  המקצו
להצלחה. שיגרום
 הוא כלכלית להצלחה המרכזיים הכלים אחד

ת בזמן שיתן טוב, מידע מערך מ  תשובות א
ת שאלו ת. קבלת במהלך שעולות ל  ההחלטו

סה את מתאר (De Lorenzo) ו ציור  התפי
 המערכת בבסיס כזה. מידע למערך המקובלת

מדת מעליו הנתונים; מאגר עומד  מערכת עו
 זמן בנקודת המצב את המצלמת התאורי המידע

 מערך מעליו מצבנו?״; ״מה השאלה על ועונה
שאלה על העונה האיבחון  בסדר לא "מה ה
ה כלומר אצלנו?"  למה שציפינו מה בין הסטי

ה שקיבלנו.  או שתיכננו ממה להיות יכולה הסטי
 או ארצית אזורית, במערכת המקובלת מנורמה

שות כל  היא הרביעית המדרגה השוואה. ברת י
 אם?" יהיה ״מה על העונה החיזוי מערכת
שתני ובוחנת ה מ  ישפיעו הם כיצד שונים, החלט

ת. התוצאה על  על עובדת זו מערכת העסקי
ת וקבעו שנחקרו מודלים סמך שפעת א שתני ה  מ

ה  המדרגה הפרה. ביצועי על השונים ההחלט
 מדיניות באיזה ההחלטה, מדרגת היא העליונה

ט ת קובעת אשר והיא לנקו  הפעולה תוכנית א
ת והתוכנית קי  נעשית כאן הבאה. לתקופה העס

ה צי מיז  ההחלטה החיזויים: כל של אופטי
שת שנתקבלה שמ  התאור למערכת בסיס מ
מביצוע. חריגות על להתריע והאיבחון

ת של האנומליה חו ת תפ  של המידע מערך ה
תחו לכך, הביאה החלב רפת לניהול תוכנות שפו

עי  טופל. לא הכלכלי והאלמנט הרפת של מקצו
שימה מסורתי באופן  להנהלת הועתקה המ

ר ולמערכת החשבונות המשק. של התמחי
 הנהלת מערכת של האורינטציה עיקר

 חוץ, לגורמי לדיווח כלי לשמש היא החשבונות
ת בעיקר שלטונו  היא כזו מערכת המס. ל

ולא חשבונאית־פיננסית בעיקרה
 פעילותה שאתר גם, מה חשבונאית־ניהולית.

טין מופרד היה  אינה כזו מערכת מהרפת. לחלו
מה תאי ת לקבלת מ  שלא כמו ברפת. החלטו

 ברפת החלב ייצור את לשפר הדעת על יעלה
תכן לא חלב, ביקורת ללא ת לשפר י  הרווחיות א
ת מערכת ללא רי ת את המודדת תמחי קו  התפו

ת שומו  מערכת מחייב כלכלי ניהול ברפת. והת
ת אשר תמחירית, ק ת בזמן מספ  נתונים אמ

הענף. פעילות על כלכליים
ת מערכת רי ת תמחי תי מי  כראוי שאופיינה א

ת מלא ם ארבעה מ עיקריים: תפקידי
ם הכלים מטרות. קביעת < סיי  לקביעת הבסי

ת ת תוכנית הם מטרו קי ס שתני הבוחנת ע  מ
הם שונים החלטה תי תוצאו ת וקובעת ו  א

ת בה. ללכת הנכונה הדרך ת מהתוכני  העסקי
ת נגזרת  המזומנים. ותזרים התקציב תוכני
חד דגש ומושם הולך כיום  תזרים על מיו

ם המזומנים ת לקבוע עלול שלעתי  גורלה א
הפירמה. של

ת מול הביצועים מדידת •4  אמת. בזמן התוכניו
ת ת התרעות מערכת הקמ  חריגים, באמצעו

 החריגה מהצפי. העסק יחרוג או חרג היכן
ת. או כלכלית להיות יכולה עי מקצו

 המערכת בתכנון, עמד לא שהעסק במידה <
 על ולהמלצה הסיבה לאיחור כלים תספק

שים ת להחזיר מנת על ופעולות, מע  הענף א
כללי. כיוון לשינוי או המלך, לדרך

 לביצועי ביחס תקופתיים סיכומים בדיקת ■4
שויות ת י ת האם ובדיקה, אחרו  המטרו

ת. היו שהוצבו תיו או תכן מצי  שניתן מצב, י
ת להציב היה יומרניות. יותר מטרו



ומעש חקר26

מידע
להמלצה

מידע
לחיזוי

מידע
לאיבחון

מידע
תאורי

 בצוע נתוני
הפרט

עיבוד
נתונים

 ערכים מטרות,
 נורמות

סטנדרטים

מודלים

הערכת
אופטימיזציה

ם הכלים  כלכלית פירמה של הקלאסיי
 רווח דו״ח מאזן, העסק, מצב לבחינת
ם מזומנים, תזרים דו״ח והפסד,  מספקי

ם ולתיאור להבנה אינפורמציה  כמו משתני
 פרעון, כושר מזומנים, תזרים רווחיות,

 טובים אלה כלים וכדומה. פיננסית יעילות
ם אינם אך למטרתם,  ניהולי כלי מספקי

ק ת הסיבות לאיתור מספי עיו  שגרמו המקצו
ת צאו ת מערכת אלה. לתו  שלמה תמתירי

 )או הכלכליים ההשגים על תצביע
 להצלחה הסיבות הן מה הכשלונות(,

ת לשפר ניתן והיכן ולכשלון, ת. א ההחלטו

ת המעלה נוספת נקודה  ליצירת הצורך א
ת מערכת רי  העובדה, היא לרפת חדשה תמחי

ם שכמו שטחי  החלב שוק גם שונים ב
 גם )ובעתיד להשוואות חשוף הישראלי
 gatt הסכמי אחרים. שווקים עם לתחרות(

טונומיה והסכם  למגמה מזרז גורם יהיו האו
ם כמו יעילים נהיה שלא במידה זו.  המתחרי

 לקצץ שינסו גורמים ויותר יותר יבואו שלנו,
 המרכזיים הכלים אחד בארץ. החלב בייצור
 כלכלי מידע מערך הוא חלב של יעיל לייצור

ת ישפר אשר מקצועי,  קבלת תהליך א
ת הניהולית. והבקרה ההחלטו


